PROSLOST
Mina Kujovi¢

Proizvodni asortiman i
poslovanje gracanickih
preduzeca krajem 1950. godine

(Tragom jednog dokumenta)

Lokalna industrija i zanatstvo u Bosni
i Hercegovini 1950. godine bila je u
nadleZnosti Savjeta za komunalne poslove
i lokalnu privredu Narodne Republike
Bosne i Hercegovine (1950 - 1951). Medu
spisima koji su nastali djelovanjem ovog
Savjeta sacCuvani su zapisnici (prijepisi)
sreskih kontrolnih komisija koje su, po
nalogu Komisije drzavne kontrole Narodne
Republike Bosne i Hercegovine, bile
zaduZene da pregledaju ostvarenje plan-
skih zadataka lokalnih preduzeca, zadruga
iradionica. Medu zapisnicima sreskih kon-
trolnih komisija koji su dostavljeni Kontrol-
noj drzavnoj komisiji u Sarajevo nalazi se i
7 zapisnika iz Gracanice o obavljenoj kon-
troli sljedecih privrednih subjekata: 5
proizvodnih drZzavnih preduzeca (Sreske
Sumske manipulacije, Sreskog privrednog
preduzeda, Sreske stolarske radionice,
Sreske metalne radione, Sreske krojacke
radione), jednog zadruznog (Obudarsko-
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opancarske zadruge) i Zapisnik o radu Pov-
jereniStva za industriju i zanatstvo Sreskog
narodnog odbora.

Na osnovu ovih zapisnika moZe se
djelomi¢no (jer sve privredne organizacije
nisu bile obuhvacene ovom inspekcijom)
sagledati kakva je bila privredna situacija
u Gracanici nakon Drugog svjetskog rata.!

Sacuvani zapisnici pisani su po zada-
tom Sablonu, ustaljenim rje¢nikom sa dos-
ta cifara. Svaki sadrZi sljedece podatke: o
planiranim i ostvarenim poslovnim rezul-
tatima do 30. 11. 1950. godine, o trZnoj
dobiti, iskoristenosti kapaciteta, kvalitetu
proizvoda, finansijskom poslovanju, sjed-
nicama upravnih odbora i osnovnoj prob-
lematici preduzeca koja je za nas i najin-
teresantnija. U prilogu svakog zapisnika
nalaze se broj¢ani pokazatelji o poslovan-
ju za 1950. godinu prema ustaljenim ru-
brikama i obrascima. Kao sastavni dio sva-
kog od ovih Sest zapisnika bila je tabela koja
sadrZzavala sljedece brojc¢ane podatke: rad-
na snaga, proizvodnja po planu 1 i planu
2, plan izvoza, trzi$na dobit, vrsta artikala,
prodajna cijena po jedinici mjere, ukupno
proizvedena do 30.11.1950. godine, plas-
man robe na vlastito trziste, unutar NRBiH,
van NRBiH, zalihe robe, zalihe sirovina i
prevozna sredstva.

Za ovaj rad izdvoijili smo samo pregled
vrste i koli¢ine artikala koje su gracanicka
preduzeca proizvodila tokom prvih jedan-

! Prema jednom sluzbenom Registru svih vrsta preduzeca, radnfi i radionica (bez obzira na viasnist-
v0) iz 1950 godine, u kojem nisu obuhvacena preduzeca koja su bila predmet kontrole Dizavne ko-
misife, u Gracanici je bilo 79 privatnth radnji sa 118 zapostenilt (mudabdZifske 2 sa 3 zaposlena,
brijackih 5 sa 12 zaposienih, obucarskih 11 sa 14 zaposlenih, krojackil 14 sa 24 zaposlena,
kujundzijske 2 sa 2 zaposlena, kovacko-kolarskih 25 sa 35 zaposienth, bravarskih 1 sa 3 zaposlena,
urarska 1 sa 1 zaposlenim, fotografska 1 sa 1 zaposlenim, pekarske 2 sa 4 zaposlena, aséinica 1 sa |
zaposlenim, limarska 1 sa 1 zapostenim, kalajdZijske 2 sa 2 zaposlena, grncarske 4 sa 7 zaposlenih,
postasticarnice 4 sa 5 zaposlenih, stolarske 3 sa 3 zaposlena radnika) i 4 zadruge sa 126 radnika
(Invalidsko-sitarska zadruga sa 47 zapostenih, Brijacka zadruga sa 10 zaposlenih, Sreski zadruzni
savez sa 15 prodavnica i 49 zaposienih i Trgovacko preduzece Sreskog zadruznog saveza sa 3 pro-
davnice i 20 radnika). Od dizavnih preduzeca u Registar je upisano Sresko ugostiteljsko preduzece
sa 11 lokala i 33 radnika i Sresko trgovacko preduzece sa 19 prodavnica i 57 radnika,
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aest mjeseci 1950. godine, smatrajuéi da
su ti podaci najinteresantniji za proucavan-
je gospodarskih prilika u Gracanici sredi-
nom 20. stolje¢a. Kontrolu gracanickih
preduzeca, prema nalogu Komisije drZavne
kontrole Narodne Republike BiH (str. pov.
br. 2065 od 7.12.1950.), Sreska kontrolna
komisija obavila je u periodu od 13. do 28.
12. 1950. godine. U sastavu Komisje bili su:
Imsirovi¢ Muhamed i Kadi¢ DZemal, uz
direktore i knjigovode preduzeca, te Gazi-
begovic¢ Jusuf i OsmanhodZic¢ Ibro, koji su
bili zaduZeni za kontrolu rada Povjerenst-
va za industriju i zanatstvo Sreskog narod-
nog odbora Gracanica.

Zbog ogranicenosti prostora, zapisni-
ke o izvrienoj kontroli poslovanja lokalnih
preduzeda u Gracanici donosimo u krat-
kim izvodima, 2 zapisnik o radu Povjeren-
stva u cjelini.

Sreska Sumska manipulacija

Kontrolu poslovanja Sreske Sumske
manipulacije u Gracanici obavila je Komisi-
ja u sljedecem sastavu: Imsirovi¢ Muhamed
i Kadi¢ DZemal ispred Sreske kontrolne
komisije, te Sulejmanovi¢ Aljo, upravnik i
Jacimovi¢ Vida, blagajnica Preduzeca. Na-
kon pregleda poslovnih knjiga, Komisija je
sacinila Zapisnik koji nosi datum
13.12.1950. godine, U zapisniku se, izmedu
ostalog konstatuje:

- Preduzece nije ostvarilo planirane za-
datke;

- Plan izvoza ostvaren je sa 88% jer su
kasno dobivene doznake za sjecu
Sume, a i kredit je bio «mali»;

- Preduzece nije ostvarilo planiranu
dobit zbog slabog asortimana drveta.
«..Trebalo je doznaciti sedam vrsta
sirovine, sto bukve, hrasla, jele, bora,
bagrema, jasena i brifesta, a dobiveno
Je samo bukve i hrasta i to u manjim
koli¢inama, pa izvjesne robe
Dreduzece nife ni proizvodilo...»,
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U proizvodnji je radilo 26 radnika, au
reZiji 6. «..Manjak radne snage postoji, ali
se nife popunio uslijed toga da bi se
ispunio potrebno je bilo 13,300 kubika
drvene mase, dok je dobiveno svega 3.500
kubika... Radna disciplina nije bila na
visini, razlog za tu pojavu je sto su radni-
ci sa sela pa su bez pitanja ostajali za
obradu poljoprivrednih usjeva...»

Pregled artikala koje je Sumska manip-
ulacija proizvodila tokom 1950. godine:
ogrjevno drvo:1.937 kubnih metara; drve-
ni ugalj: 69 tona; trupci jelovi: 45 kubnih
metara; obla bukova grada: 9 kubnih met-
ara; tesana grada (jelova i bukova): 92 kub-
na metra.

Sresko privredno preduzeée

Preduzede se bavilo proizvodnjom
gradevinskog materijala (kreca, crijepa,
cigle, §ljunka, rezane grade i sitnog kame-
na) za kojim je u poslijeratnom periodu bila
velika potraZnja. Medutim, i pored velike
potraznje i sigurnog plasmana proizvoda,
Preduzede je, prema zapisniku Sreske kon-
trolne komisije od 15.12.1950. godine, ima-
lo slabu trZi$nu dobit i poslovalo na nivou
nekog prosjeka..

Uz dva ¢lana Sreske kontrolne komisije
(M. Imsirovi¢ i Dz. Kadic), kontroli poslo-
vanja Sreskog privrednog preduzeca
prisustvovali su: direktor Halilbegovi¢ Ah-
met, poslovoda Osmanbegovi¢ Asim i kn-
jigovoda Ustavdi¢ Mustafa. Najvedi dio
zapisnika koji je sastavila ova komisija
odnosi se na «razloge za neostvarenje trzne
dobiti»: susa, nestasica oblovine za rad pi-
lane, slab plasman kreca i sitnog kamena,
te fizicki nesposobni i nekvalifikovani rad-
nici. Slaba proizvodnja crijepa bila je,
izmedu ostalog, i zbog tijesne susione: «Ka-
pacitet prese je 2.000 kom. cigle ili crijepa,
ali se taj njen kapacitet ne iskoristava, pos-
to je suSiona tijesna. Svakih Sest dana mora
se presa zaustaviti jer je potrebno da se
roba susi 9 dana, a su$iona moZe primiti
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samo 13.000 kom. Dakle, dok se roba
pripremi za pe¢ i uprazni mjesto, presa
mora obustaviti rad za 2,5 dana. Njen ka-
pacitet je do sada iskoristen svega 85%.»

Tokom 1950. godine Preduzece je
proizvelo: kreca 72.841 kilogram, crijepa
40.000 komada, cigle 251.291 komad, $ljun-
ka 4.309 kubnih metara, jele i smrée
104.328 kubnih metara, uglja lignita 82
tone, sitnog kamena 1.300 kubnih metara.

Sreska stolarska radiona

Prema zapisniku Komisije (Im$irovic
i Kadi¢ ispred Sreske kontrolne komisije,
te Korjeni¢ Ibrahim, poslovoda i Parié
Evica, knjigovoda Radione), Sreska stolar-
ska radiona sa 58 radnika u potpunosti je
izvrSila planirane poslove, ali je ostvarila
slabu trZiSnu dobit (samo 52%) jer je na-
bavljala robu po viSim komercijalnim cije-
nama «..kako ne bi bio zastoj u radu i da
ne bi radnici bespotrebno hodali (...) i zato
§to je Radiona radila prema ukusu potro-
$aca (...) bilo je mnogo trazeno krevetnih i
obi¢nih besika /kolevki/, sitnijih stalaZa itd.
na ¢emu se nije mogla ostvariti dovoljna
kolic¢ina trZiSne dobiti...»

Najveci problem Radione, prema mi$-
ljenju ¢lanova Sreske kontrolne komisije,
su neuslovne radne prostorije: «Prostorije
tijesne i uopste ne odgovaraju, jer su i bile
namijenjene za hotel (...) Nadalje, prostor-
ije za smjestaj i farbanje gotovih proizvoda
negativno uti¢u na ostvarenje plana, jer da
bi se taj posao obavio potrebno je isprazniti
neke radione i njihov rad obustaviti (...)
Preduzece je ostvarilo planski zadatak,
uzevsi u obzir po koli¢ini i asortimanu
kako slijedi:

1. Ku¢ni namjestaji - planirano je da se
proizvede 25, a proizvedeno je do
30.11.1950. godine 49 komada ili 196%;

2. Kuhinjski namje$taji - planirano je da
se proizvede 30 komada, dok je do 30.
11.1950. godine uradeno 154 komada
ili 446%;
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3. Gradevinska stolarija - planirano je 35
komada, a proizvedeno do 30.11.1950.
godine 33 kom. Ili 94%;

4. Razni stolarski proizvodi - planirano
1.320, a ostvareno 956 ili 72%. Ukup-
no ostvareno po kolicini i asortimanu
202 %.»

Sreska metalna radiona

Zapisnik o kontroli poslovanja i iz-
vrSenju godi$njeg plana proizvodnje u
Sreskoj metalnoj radioni sastavljen
(napisan) je 21.12.1950. godine u prostori-
jama radione. U Komisiji su bili ispred
Sreske kontrolne komisije ImSirovi¢ M. i
Kadi¢ DZ., a ispred Preduzeca: Sarajli¢ Sej-
do, Selihefendi¢ Ahmo, te Pani¢ Jovo kao
knjigovoda.

Nakon pregleda planova i ostvarene
proizvodnje Komisija je, izmedu ostalog,
konstatovala: u Radioni su tokom godine
bila prosje¢no uposlena 24 radnika; trZzna
dobit ostvarena je sa 89,86%; zastoja u radu
nije bilo, ako nije bilo materijala, onda su
vrsene usluge gradanima; kvalitet proizvo-
da bio je zadovoljavajuci kao i radna disci-
plina.

Sreska metalna radiona u Gracanici
tokom 1950. godine (do 30. 11) proizvela
je sliedece artikle: Stednjaci 67 kom; kofe
1.265 kom; obi¢ne peci 51 kom; masice
82 kom; sulunari 721 kom; lonci za ve§ 485;
kante za vodu 12 kom; banjice 12 kom;
kante za ve$ 45 kom; lijevci 81 kom; SiSevi
15 kom; oZeg (lopatica za vadenje Zari iz
pediili sa ognjista) 162 kom; giteri 81 kom;
karbid lampe 5 kom,; rerne 152 kom; kot-
lovi 297 kom; tepsije lim. 200 kom; lavori
203 kom; skafovi 30 kom; kante za povrée
24 kom; kolica mala 19 kom; saone 1 kom;
kola 10 kom; toc¢kovi 16 kom; ograda Zel-
jezna 16 kom.
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Obuéarsko-opanéarska
zadruga

Komisija u sastavu Imsirovi¢ M. i Kadi¢
DZ. (ispred Sreske kontrolne komisije), te
Mehmedalija Kamarié¢, upravnik i Hajro
Zelenturovié, blagajnik obavila je kontrolu
poslovanja Obucarsko-opancarske zadruge
iosvom radu 22.12.1950. godine sastavila
opsiran zapisnik. U zapisniku je, izmedu
ostalog, konstatovano da je plan proizvod-
nje ostvaren samo za 43 %, jer je 67 radni-
ka trebalo da napravi 7.050 pari obuce, a
napravljeno je 3.064. Glavni uzrok pod-
bacaja plana: nestaSica materijala za proiz-
vodnju. Proizvedena obucéa, prema misljen-
ju Komisije, bila je solidna: «Kvalitet je na
prilicnoj visini, te postoji u vezi toga i ko-
misija za ustanovljenje kvaliteta. Prigovora
nije bilo. Mogao bi biti i bolji, ali nedostaju
sitnice, kao npr. ringli, kukci, patenti, kao
i ostalih sitnih stvari. TraZeno je, ali se ne
dobija u trgovackoj mreZzi.»

Ostvarenje plana proizvodnje prema
vrsti artikala: gojzerice: 90 pari ili 60%;
koZni muski opanci: 1.000 pari ili 100%;
muske kozne visoke cipele: 274 para ili
68,5%; muske niske cipele: 88 pari ili 15%;
djecacko-djevojacke duboke cipele: 490
pari ili 61,2%; koZni opanci Zenski: 648 pari
ili 64,8%; djecacko-djevojacke niske cipele
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... nije nidta ostvareno; muske sandale: 140
pari ili 18,7%; Zenske sandale ... nije nista
ostvareno od planiranog.

U zapisniku nema nikakvih podataka
o tome u kakvim je uslovima Zadruga
poslovala, niti pod kakvim uslovima i kako
su radnici radili i kako su bili placeni.

Sreska krojacka radiona

Uz redovne ¢lanove Sreske kontrolne
komisije (ImSirovi¢ M. i Kadi¢ DZ.), pre-
gledu poslovnih knjiga i kontroli poslovan-
jau Sreskoj krojackoj radioni, koja je obav-
ljena 23.12.1950. godine, prisustvovali su
jo$ i DZini¢ Mehmedalija, upravnik i Sak-
ovi¢ Asim, knjigovoda Radione.

U zapisniku koji je sastavljen nakon
obavljenog pregleda konstatuje se da je
Radiona sa 29 zaposlenih do 30.11.1950.
godine ostvarila plan sa 63%. «..Kao razlog
za neostvarenje plana proizvodnje i trZiSne
dobiti preduzece se pravda time §o nije
nabavilo materijale do konca martao. g. te
su se ta tri mjeseca radile usluge... Pored
toga pojava je ovdije da se radnici iz proiz-
vodnje » uzimaju na politicke akcije a na
teret proizvodnje jer se Cak traZii placanje
tih radnika...» Komisija dalje konstatuje da
je kvalitet proizvoda nezadovoljavajuéiida
bi trebalo da se radnici bolje osposoben.
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Pregled artikala koje je sreska krojac-
ka radiona proizvela do 30.11.1950. godine:
jorgani 277 kom; muske gace kratke 23
kom; muske gace seljacke 58 kom; kupace
gacice 53 kom; Zenske haljine 632 kom;
dimije i bluze 362 kom; plahte za krevete
2.066 kom,; ko3ulje 1.325 kom; radnika
odijela 1.578 kom,; radne hlace 1.210 kom;
djeéja odijela 48 kom; bluze svilene 179
kom; Zenske marame 420 kom.

Zapisnik

Sastavljen dana 28.12.1950. godine u
kancelariji Sreskog narodnog odbora u
Gracanici. Predmet je vrSenje inspekcije
rada Povjerenistva za industriju i zanat-
stvo Sreskog narodog odbora, u vezi dop-
isa Komisije drZavne kontrole.

Prisutni: ispred Sreske kontrolne ko-
misije ImSirovic Muhamed i Gazibegovic
Jusuf po ovlastenju pov. br. 157/50 od
28.12 1950. i OsmanhodZi¢ Ibro ispred
Sreskog narodnog odbora.

Pregledom zapisnika sa sjednica Iz-
vrsnog odbora Narodnog odbora opstine
kao i licnim radom kod sluzZbenika
pomenutog Povjerenistva Komisija kon-
statuje sljedece:

1. Na sjednicama kofe je odrzavao
Sreski Izvrsni odbor od pocetka nove god-
ine, to fest, 1950. svega je postavljano na
dnevni red «Lokalna privreda» 4/Cetirl/
Dbuta, i to: 21. jula, 31. jula, 3.novembra i
31. novembra 1950. godine. Na sjednici
koja je odrZana 21. jula, pored ostalog
dnevnog reda, diskutovalo se o izvrSenju
budzeta lokalnih preduzeca u prvom
polugodu 1950, gdje su doneseni zakljud-
ci da povjerenik po tom Povjerenistvu
Doslije sjednice organizufe konferencije po
preduzecima, gdje e im se, pored ostalog,
ukazati i na neke nedostatke kod
bomenutog odnosno u vezi gornje tacke.
Na sjednici IzvrSnog odbora koja je
odrzana 31. fula postavilo se je na dnevni
red da povjerenik Industrije i zanatstva
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prenese zakljucke koje je donio sa savje-
tovanja industrije i zanatstva. Pomenuti
povjerenik na sfednici Izvrsnog odbora
iznosio je da treba ukazati pomoc svim
lokalnim preduzecima, i da se sve teziste
baci ne proizvodnju po planu Il obzirom
na njegovu namjenu. U vezi toga je tak-
ode predloZeno da se oformi jedna Romisi-
Ja koja Ce pregledati trgovacku mrezu, te
ukoliko se ustanove vece zalihe materija-
la za reprodukciju da se prebace lokalnof
privredi. Takode je zatraZivao od drugo-
va pomoc usvom radu, kako bi time osig-
urao ostvarenje lokalne protzvodnje.

Na odrzanof sjednici Izvr§nog odbo-
radana 3. 11.1950. pored ostalog postavi-
Jenojenadnevniredianalizaradalokal-
ne proizvodnje, kao i mjere koje treba
preduzeti, na sto su doneSeni sljedeci zak-
ljucci: a - Da se oformi komisija za detal-
Jno provjeravange poslovanja Obucéarske
zadruge, sto je i ucinfeno, ali sa izvjesnim
zakasnjenjem. b - Da povjerenik doticnog
povjerenistva poduzme sve mjere za ost-
varenje plana proizvodnje ili bar da ga
dotjera kraju. c - Da povjerenik doticnog
Dovjerenstva poduzme sve mjere za ost-
varenfe plana proizvodnje i da se putem
Savjeta pronadu novi artikli kRoje bi
preduzeca mogla proizvoditi pod dosadas-
njim uslovima rada. 31. novembra 1950.
god. takode fje pretresano pitanje o iz-
vrSenju planova proizvodnje. Tamo se
navodi da fe stanje kod pojedinih
preduzeca lose, te da je moguca i mal-
verzacija kod Obucarske zadruge. Pred-
sjednik je predioZio da se oformi od kon-
trolne (komisife), jednog, i pov. unutras-
njih poslova, da bi se te stvari sredile kod
pomenute xadruge. Takode se i ovde nisu
donijeli zakljucci.

2. Iz gornjih zapisnika moZe se vidje-
ti da je to pitanje sve suhoparno postavl-
Jano, pa Cak unekim zapisnicima i nema
zakljulaka koji bi se odnosili na lokalnu
Dprivredu.
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3. Nije se dovoljno poklonilo paznje
izvrSenju planu proizvodnje jer se cak u
zapisniku sa sjednice postavlja «bar da se
plan dotjera kraju» ako ne mozZe u potpun-
osti. Na sjednicama je diskutovano iz-
vrsenje plana, dok nikada se nije govori-
lo o pronalascima sirovina i materijala
potrebnog za preduzeca. Bilo je slucajeva
da pojedina preduzeca nisu radila po 3 i
4 mjeseca u proizvodnji uslijed nestasice
materijala, a o tome se nije nikad na sjed-
nici Izvr§nog odbora raspravijalo. U
preduzecima je tada preteino radena
usluga. Na pr. Krojacka, Metalna radio-
na, Obucarska zadruga i.t.d.

Pored toga Izvrsni odbor na traZenje
Dovjerenika pomoci mu nije ukazao, te je
u vezitoga i doslo do tako slabog ostvaren-
Ja plana kod pojedinih preduzeca.

4. Davanja nekih doznaka pojedin-
cima za nabavku robe iz plana II, po
Planu I nije bilo, ali je bilo tih pojava, da
je poneko lice koristilo za licne potrebe
robu iz plana Il po nizim cijenama, $to je
to docnije otklonjeno kad se je to uocilo.

5. Prebacivanje robe iz plana I u plan
II i obratno bila je Cesta pojava, ali se to
nije sprifecilo iako je doticno povjerenst-

Vagoneli “japaneri”
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vo imalo u vidu, jer je znalo da je bilo
nestasica materijala, te i po ovom nife bilo
neke narocite pomoci rukovodstvu
lokalnih preduzeca. Isti je slucaj i Rod pro-
bijanja plana platnog fonda, kao i preko-
racenja kredita kod Narodne banke. Sada
je bas Sreski Izvrsni odbor mogao ostvariti
glavnu ulogu u tome 1 intervenisati kod
banke, a tako i kod preduzeca, da bi se te
pojave otklonile. Zbog toga je i doslo kod
Sreskog privrednog preduzeca pa je preko-
racilo svoj kredit za 800.000 dinara, a ima
jos takvih preduzeca kao na pr. Sreska
metalna radiona kao i Krojacka zadru-
ga u jednom periodu.

Obrtna sredstva su troSena u inves-
ticije, a to isto nije pomenuto povjerenist-
vo na vrijeme uocilo.

Istina ne moZe se reci da Sreski nar-
odni odbor u opste nije pomagao
preduzeca lokalnog znacaja, ali se zakl-
Jucuje da ta pomoc nife bila u dovoljnof
mjeri. Tako isto nisu preduzete nikakve
myjere od strane Izvrsnog odbora za pros-
irenje lokalne privrede, kao i proizvodnje
novih asortimana uz iste uslove rada.

Zakljuceno i potpisano

iz gracanickog “Metalca” spremni za transport 1958.



