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Omer HAMZIC

Trenutak gracanicke privrede

Mala preduzeca, velika Sansa
- primjer gracéanicki

(dostignuéa gracanickih privrednika u razvoju
malih i srednjih preduzeéa)

Tako u ekonomskoj teoriji i praksi postoje
razli¢ite definicije malih i srednjih preduzeda,
narodito u pogledu kriterija za odredivanje nji-
hove veli¢ine, mi danas, uz izvjesne ograde,
moZemo reéi da gra¢anicku privredu u ¢jelini &ine
takvi privredni subjekti, zasnovani na, nesumn-
jivo, bogatoj zanatsko-trgovackoj tradiciji koja
seze duboko u pro§lost Gracanice, nekadasnjeg
sjedista prostranog kadiluka, turske kaze, austr-
ijskog kotara, jugoslovenskog sreza...

Sa 25 razli¢itih zanata, krajem 16. stoljeda,
Gradanica je bila prava esnafska radionica za
vojsku i vaZzno trgovacko sredi§te na raskrsnici
karavanskih puteva koji su vodili od Jadranskog
mora prema bréanskoj skeli. Privredni razvoj
Gradanice takozvanog modernog doba poéinje
nakon povlaéenja Turske i uspostavljanja austro-
ugarske vlasti u Bosni i Hercegovini, poslije
1878.godine - izgradnjom saobracajnica (mod-
ernih puteva prema Gradacécu, Tuzli, Doboju i
Busletic¢u, a naro¢ito povezivanjem Gradanice sa
Zeljeznicom moéne imperije - popularnim éirom
1898.godine, otvaranjem kamenoloma, eksplot-
acijom Sumskog bogatstva, prilagodavanjem
zanatsko-esnafske proizvodnje i trgovine
zahtjevima tada$njeg evropskog trzista itd.

Iako je u tim prohujalim vremenima
dozivljavala krace ili duZe periode stagnacije i
periode raznih kriza, pa i pravih katastrofa, kao
§to su ratovi, epidemije, poZari, Gra¢anica je bila
o ostala na daleko ¢uvena po svojim zanatlija-
ma, duéanima, hanovima i moénim trgovcima.
Sa desetak i vi$e dZamija, sahat-kulom, nekoliko

medresa i bibliotekom - sve do po€etka 20-tog
stolje¢a bila je i zna¢ajno kulturno sjediste ovog
dijela Bosne.

Intezivniji privredni razvoj Gracanica
dozivljava u posljednjih dvadesetak godina. Up-
ravo iz malih i Zilavih zanatskih radionicica i
ducana, u ovom gradu izrasli su savremeni pogoni
idonekoliko stotina zaposlenih radnika koje sada
ubrajamo u takozvana mala i srednja preduzeca.
I kako je ve¢ neko napisao: “Preden je mukotr-
pan put od opanka do moderne Zenske cipele u
“Fortuni”, od klina za drljade do kompjuterski
vodene snaZne dizalice u “Feringu”, od korpar-
ije do Stamparije, od singerice do kompjuterizo-
vane proizvodnje odjece u “Olimpu”, od ubogih
kokoSinjaca, do velikih modernih farmi sa stoti-
nama hiljada pili¢a u “Kokaproduktu”, od vo-
lovske zaprege do savremene masine...(...) Pred
ovaj rat Gradanica je bila prepoznatljiva po
svojim velikim proizvodnim firmama i kvalitetu
njihovih proizvoda. Mocni gradevinski kranovi
ime “Feringa” dizali su na mnogim gradili§tima
§irom Evrope i Bliskog Istoka. Modna Zenska
cipela iz Tvornice obuce “Fortuna” bila je po
ukusu izbirljivih evropskih dama, ali i ogrom-
nog ruskog trzi§ta, “Olimp” se bio ve¢ afirmisao
kao kuca visoke evropske mode, ali i kao proiz-
vodacd sportske i druge odjece za sve ukuse i sve
uzraste, visokostilski namjestaj iz “Jadrine” os-
vajao je trZiste u Sloveniji, Hrvatskoj, Njemackoj
i Austriji, gradanic¢ka graficka industrija “Grin”
izrasla je u pouzdanog i univerzalnog partnera u
oblasti grafike, a Tvornica papirne ambalaZe sa
svojim eko-programom na velika vrata ulazila je
u Evropu. Gradanicki “Graplast”, kao jedan od
najvec¢ih proizvodada predmeta od plasti¢nih
masa na regiji, davao je pecat Gracanici kao
gradu plasti€ara. Vrijedni gracani¢ki gradevinari
bili su prisutnii jo¥ uvijek su na gradili§tima Nje-
macke i Austrije. U oblasti poljoprivrede na op¢i-
ni otilo se najdalje u peradarskoj proizvodnji.
Kapaciteti “Kokaprodukta” i etrdesetak farmi
privatnih peradara radili su punom parom.
“Kokaprodukt”, sa svojim respektabilnim iz-



78

ZAVICAJ

voznim programom, izrastao je pred rat u na-
jveceg proizvodada pileCeg mesa i jaja u Bosni i
Hercegovini. Ostali neiskori§teni resursi u oblasti
poljoprivrede (plodno obradivo zemljiste, pov-
oljna klima, nezagadena sredina) tek ocekuju
prave investitore.

Predratnu sliku graéanicke privrede upot-
punjuju moéne trgovacke firme (“Bosna, “Dis-
tributivni centar” i “Ozrenka”), prevoznicke
(“Transport” u teretnom i “Avis” u putni¢kom
saobraéaju), zatim “Park” u oblasti ugostiteljst-
va i turizma, te nekoliko preduzeca iz takozvan-
og javnog scktora (PTT, “Elektrodistribucija”,
“Komus” i “Vodovod”).

Nekolilo stotina malih privatnih firmi,
zanatskih i trgovac¢kih radnji, koliko ih je bilo
aktivno pred ovaj rat, davalo je Graganici atrib-
ute “od posla &ar§ije”. Privatno poduzetni§tvo na
ovoj op¢ini steklo je pravo gradanstva jo§ u
onom, gotovo zaboravljenom vremenu, kad se ta
djelatnost na ovim prostorima tretirala umalo kao
grijeh... Stoga nije ni Sudo 3to je Gradanica medu
prvima u Bosni i Hercegovini postala prepoznatl-
jiva kao grad od posla i biznisa.

Od ukupno 11.000 zaposlenih, na opstini
jeradilo 8.000, od ¢ega u privredi op3tine 6.000
radnika. Broj nezaposlenih, po zvani¢nim eviden-
cijama, kretao se oko 5.000.

U dramati¢nim danima s po&etka agresije,
gradanicka privreda i mala i velika, pokazuje
svoju izuzetnu vitalnost i sposobnost prilagoda-
vanja novonastaloj, ratnoj situaciji. Relativno se
brzo konsoliduje, takore¢i pod granatima, i na
sebe prima prvi ekonomski udar rata, izvriava-
juéi goleme materijalno-finansijske obaveze za
odbranu zemlje koje su zbog teZine i specifiénosti
ovda$§njeg rati§ta morale biti znatno vece u odno-
su na druga podru¢ja Bosne i Hercegovine.
Takozvano grac¢ani¢ko “donatorstvo” za odbranu
tokom d&itavog rata tretiralo se kao patriotska
obaveza najvifeg ranga i kao uslov opstanka
drZave Bosne i Hercegovine u ovom kraju. Samo

po tom osnovu, ne radunajuéi redovne poreze i
mobilisana sredstva, drzavna preduzeca “donirala
su” blizu 3,5, a privatna 1,5 miliona DM.

Industrijska zona Gra¢anice tokom ¢itavog
perioda agresije bila je ujedno i zona razdvajan-
ja, izloZena stalnim granatiranjima, neposredno
uz liniju odbrane. Vecina pogona, sre¢om, na
vrijeme je “iseljenja” na bezbijednija mjesta
opcine. Ipak, direktne ratne $tete na imovini
drZavnih preduzeéa procjenjene su na oko 40
miliona DM, §to je blizu polovine poslovne ak-
tive tih preduzeca krajem rata. O¢uvani su,
sre¢om, vitalni kapaciteti, proizvodna i kadrovs-
ka jezgra u gotovo svim znadajnim preduzeéima
kako u drzavnom tako i privatnom sektoru kao
osnovna pretpostavka za njihovu postratnu rev-
itilizaciju i obnovu, koja je, evo, uveliko u toku.

Panoramu dana3nje, blokadama i ratom is-
crpljene gradanitke privrede ¢ini 28 bivsih
drudtvenih, tj. drzavnih preduzeca, preko 200
privatnih preduzeéa i blizu 1.000 privatnih
zanatskih radnji, $to je, kada je rije¢ o privatnom
sektoru, znatno vie u odnosu na predratno stan-
je. Medutim, uo€ljiva je drasti¢na disproporcija
izmedu broja registrovanih privatnih preduzecéa
i radnji i broja zaposlenih radnika u njima. (u
preduzeéima je prosjek zaposlenosti 2,4 a u pri-
vatnim radnjama svega 1,2 radnika). To je posl-
jedica op$tih nesredenih prilika u privredi i drust-
vu, posljedica nedostatka kvalitetnih propisa,
nedostatka bilo kakve strategije privrednog raz-
voja, opSte nesigurnosti i uopste, “nedostatka
drzave”, (vidi tabelu na kraju ovog priloga). Sve
to kod&i opsti privredni zamah bez kojeg nema ni
stabilnosti te iste drzave. I tu se zaarani krug
zatvara. Stoga nije ni ¢udo §to se u Gradanici, na
primjer, jo§ uvijek na prste mogu nabrojati firme
kojima su odobrena sredstva u medunarodnim
finansijskim i drugim institucijama iako je
Gracanica, po zvani¢nim podacima Vlade Fed-
eracije Bosne i Hercegovine, u odnosu na druge
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opdine, sa ubjedljivo najvecim brojem kandido-
vanih investicionih programa i zahtjeva kod tih
institucija.

I pored toga, valja reci da “Fortuna” radi
sa vi$e od 60% predratnog kapaciteta, da “Vega
fruit” takode radi punom parom i ¢eka preseljen-
je u svoje nove pogone koje gradi u Maloj Br-
ijesnici, da se “Fering” polahko zahuktava, da je
“Arhitekt” zapo&eo proizvodnju betonskih kon-
strukcija, ustvari,”fabrike za proizvodnju proiz-
vodnih hala” na novoj lokaciji kod Grabovca,
neposredno uz Spre¢u, da je veé zavr§io i §to je
jo§ vaznije rasprodao kompletan poslovni pros-
tor velikog zanataskog centra na Hajdarovcu, da
gradi SOS Djetije selo u blizini Gradanice...
Izgradeno je jo¥ nekoliko proizvodnih hala u
kojima ¢e uskoro poceti proizvodnja, u centru
grada upravo zapo¢inje izgradnja novog trgovac-
ko-poslovnog centra, pripreme se vrie za izgrad-
nju nove robne kuce koja ¢e biti veliki trgovacki
centar na temeljima, granatama porusene, stare
robne kuce, svakim danom ni¢u nova radilista,
oko Gracanice je izgradeno nekoliko benzinskih
pumpi, aktivirano desetak peradarskih farmi itd.

Privatni sektor je u postratnom periodu kao
i u ratu mnogo brzi i efikasniji. Podatak da je u
prvom polugodistu 1996.godine ostvario prom-
et robama i proizvodnju od oko 400 miliona DM
sam za sebe govori mnogo. U ovoj kategoriji
preduzeca, pored pomenutog “Arhitekta”, poseb-
no se istiu slijedece firme: “Sax” (trgovina naf-
tom i naftnim derivatima), “Mikrotehnika” (ko-
mpjuterski inZenjering), “Autokuda” (veletrgov-
ina), “Tempo-impex” (maloprodaja), “Cicer-
prom” (grafi¢ka djelatnost), “Ahmetbegovié”
(prerada drveta), “DZambo” (prerada drveta),
“MMR” (metalna industrija), “Mage” (metalna
industrija), “Kromoplast” (prerada plastike),
“Ambra” (prerada plastike), “Vega fruit” (prera-
da voca i povréa), “Tehna” (gradevinarstvo)
“Agrozem” (proizvodnja pileéeg mesa), itd.

Navedeni primjeri oZivljavanja i pokretan-
ja privrede pokazuju da je Gracanica jo§ uvijek
pogodno tlo ili ambijent za ulaganje kapitala. Kao
sredina sa heterogenom privrednom strukturom
bila je, svakako, u prednosti u odnosu na neke
druge sredine sa jednom granom, odnosno ve-
likom firmom oko koje se vezivala sudbina nji-
hovog razvoja. To je pokazalo vrijeme proslo,
vrijeme ratno, a i poslijeratni period u kojem se
mala i srednja preduzeéa, bez obzira na titulara
vlasnika, lak$e prilagodavaju svim moguéim
promjenama i, uistinu, te§kim uslovima privre-
divanja. Privatna preduzeda i firme tu su uvijek
u prednosti, pa su zbog toga, razumljivi zahtjevi
da se vi§e ne eka i ne oteZe sa privatizacijom.

Iskustva Graganice u vezi sa razvojem ma-
lih i srednjih preduzeéa, odnosno u dosada$njem
Zargonu male privrede, mogu se svesti na neko-
liko konstatacija:

1. Gradanica je istorijski bila trgovacko-
zanatsko sredi$te sa bogatom tradicijom Carije
u poslovnom smislu te rije¢i. Zanatske radnje sa
dugom tradicijom bile su osnova za razvoj
buduc¢ih pogona zanatske privrede, malih i sred-
njih preduzecéa,

2. Sticajem okolnosti, ali i pod uticajem
pomenute tradicije, nakon neuspjeha privredne
reforme zapocete 1965.godine, lokalna politika
i vlast je, uz sva ograni€enja tada¥njeg reZima,
stvarala odgovarajuéi politi¢ki ambijent i uslove
zarazvoj privatnog sektora male privrede, razbi-
jala dogmatska shvatanja, potpomagala i
ohrabrivala ulaganja - dodjelom, pod povoljnijim
uslovima, lokacija, oslobadanjem poreza, fle-
ksibilnom politikom kontrole i inspekcija, pojed-
nostavljivanjem administrativne procedure itd.

3. Heterogena struktura dru$tvene privre-
de koja je najvecim dijelom zadrZala karakteris-
tike zanatske proizvodnje povoljno je uticala na
otvaranje sli¢nih manjih pogona u privatnom vlas-
nidtvu koji su joj bili komplementarni, obezb-
jedivala kadrove i trzite. Rije¢ je o drvoprerad-
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ivadima, obuéarima, konfekcionarima, plasti¢a-
rima, gradevincima, metalcima, trgovcima, ugos-
titeljima itd.

U svakom sluéaju, na onim instancama koje
to mogu ¢initi, treba i dalje podsticati i podrzavati
samoincijativu nageg ¢ovjekta i njegovu sprem-
nost da ulaZe svoju udtedevinu, vlastita sredstva
za otvaranje vlastitog radnog mjesta, zapo§ljav-
anje ¢itave svoje porodice. Lepeza tih moguc¢nos-
ti, i pored sadadnjih teskih prilika veoma je $iro-
ka.

Sto se ti¢e gratani¢ke opéine, ovdje pos-
toji moguénost za ulaganja u trZiste i obrtni kap-
ital u proizvodnju konfekcije u “Olimpu” (po
kapacitetu i opremljenosti moZzda najmodernijoj
fabrici u Bosni i Hercegovini), u “Fortuni” koja

se ve¢ ponovo potvrduje na zapadnom trZidtu,
zatim “Halkomed”, koji nudi atraktivan proizvod-
ni poslovni prostor iz kojeg uskoro iseljava “Vega
fruit”, u “Graplast” - jedan od najveéih plastiara
kod nas, u plin CO,, kojeg ima u obilju neposred-
no uz saobracajnicu Doboj - Tuzla, zatim u per-
adarski kompleks - od primarne proizvodnje i
trzista, pa do svih vidova prerade, u uzgoj krup-
ne stoke, u poljoprivredu - voée i povrée za in-
stalisane kpacitete “Vega fruit”, u kompleks ter-
momineralnih voda itd.

Mnogi od ovih projekata ekaju na ocjenu
ili na odobrenje u odredenim bankarskim insti-
tucijama ili tek ulaze u bankarsku proceduru,
Kakav ¢e ishod tih investicionih zahtjeva i nagih
planova biti - ostaje nam da &ekamo.

Struktura gradanicke privrede, maj 1997.

Oblast privrede DD | DJL | Radnje | Ukupno [Nosilac razvoja
Metalna industrija 1 2 7 10 Fering
Proizvodnja obuée 1 6 7 DD "Fortuna"
Tekstilna industrija 1 - 18 19 DD "Olimp"
Drvopreradivaci 2 4 16 22 DD "Jadrina"
i SDP "Gradevinar" i COO
Gradevinarstvo 3 14 98 115 . .,
"Sirbegovi¢"
Grafitka industrija 1 1 2 DD "Grin"
Proizvodnja ambalaze 1 1 Grafopak
Prerada plasti¢nih masa 7 14 42 58 DD "Graplast"
Proizvodnja pile¢eg mesa 1 1 - 2 DD "Kokaprodukt"
Prehrambena industrija 1 - - 1 DD "Vega fruit"
Poljoprivreda 2 - - 2 ZZ "Gracanka"
Prevoznici 3 7 200 210 |DD"Avis"i DD "Transport"
Trgovina o Nl e | s [ oo DR EE
"Distrib.centar”
Ugostiteljstvo 1 5 78 84 DD "Park"
Ostale zanatske djelatnosti 4 13 305 322 ZZ '"Tehnozad"
UKUPNO: 28 | 214 948 1.190
Broj zaposlenih 4,850 | 518 | 1.140 6.508
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