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1.0 Analiza postojeceg stanja
1.1 Uvod

Pred rat, struktura industrije na
ovom podrucju, u kojoj bazno, sirovin-
sko-energetske grane angazuju 73,4%
vrijednosti osnovnih sredstava, zaposl-
javaju 49,8% radnika i daju 57,7%
drustvenog proizvoda industrije, pred-
stavljala je tipi¢an primjer bazne, kap-
italno-intenzivne i neefikasne indus-
trijske strukture svojstvence privredno
nerazvijenim podrudjima.

Privreda ovog podrucja sporo
modifikuje proizvodne tehnologije,
§to je u vezi sa Cinjenicom da je ona
mahom zasnovana na tchnologijama
usporenog razvojd, a ne na tehnologi-
jamakoje su pretezno bazirane na nau-
ci. Tako su komparativne prednosti
koje su se sastojale od prirodnih bogat-
stava ovog podrucja na kojima se¢
namjeravalo brze razvijati, postale
smetnja u afirmaciji saveemenog raz-
vojnog resursa - znanja kao faktora raz-
voja.

Postojeca privredna struktura
ovog podrudja (i Sire) zahtijeva novi
pristup pri utvrdivanju razvojnih pri-
oriteta, koji ne mogu biti kao do sada -
sektori ili grane, ve¢ odgovarajudi pro-
jekti sa adekvatnim razvojno-izvoznim
karakteristikama i oCekivanim efekti-

ma. To treba da ¢ini sustinu novog pro-
jektnog pristupa u koncipiranju raz
voja i prestrukturiranja privrede.

Proces prestrukturiranja i revital-
izacije privrede neodvojivo je vezan za
nauku i masovni inovatorski rad. Bez
naucno-istrazivackih organizacija taj
zadatak se ne mo7ze izvrsiti. Rezultati
naucnog i inovatorskog rada treba da
s¢ opredmete kroz produktivniju i
cfikasniju privrednu strukturu. Jos
uvijck ima razvojnih mogucnosti koje
se osnivaju na optimalizaciji pos-
tojecih kapaciteta i tehnoloskih pos-
tupaka, ali je to nedovoljno kao dug-
orona strategija preko koje se moze
ici u svijet razvijenih i bogatih zemal-

ja.

Prema tome, jedan od glavnih za-
dataka koji se postavlja pred nauku i
inovatorski rad jeste doprinos brzem
slijedu nau¢notehnoloske revolucije.

1.2. Gdje smo danas?

Ratna razaranja imala su za posl-
jedicu razgraden ekonomski sistem, a
u najvecoj mjeri uniSteni su: elektro
energetski sistem, putne i Zeljeznicke
komunikacije, vodoopskrbni objekti,
objekti stanovanja i smjestaja, industr-
ijska infrastruktura. Stoga je danas
prisutan:

- visok indeks “socijalne bijede” i
siromastva,

- tek je svaki peti radno-sposoban
zaposlen.

- faktori rasta zasnovani na donaci-
jama i kreditima postaju iscrpljeni.

Analize ukazuju da se stepen ra-
zorenosti ekonomije moze najbolje
sagledati poredenjem predratnog i
sadaSnjeg proizvoda po glavi stanovni-
ka (GOP). Prema OECD, Bosna i Her-
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GRACANICKI GLASNIK

cegovina je 1990. godine imala GDP
od 2401 $, a danas se u Zavodu za
statistiku operira sa podatkom od 650
$, §to svodi prihode gradana Bosne i
Hercegovine ispod margine koja
oznacava egzistencijalni minimum.

Ipak vitalitet nasih ljudi, invenci-
ja, upornost i Zelja za odrZivom
ekonomijom uéinili su da danas na Tu-
zlanskom kantonu imamo pocetak
jednog novog razvojnog ciklusa kojeg
determiniSe tranzicija iz perioda kon-
solidacije ka samoodrzivoj ekonomiji.
Ovo najavljuje
jednu novu raz-
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najmanjih pa sve do savremeno kon-
cipiranih holding kompanija.

Invencija iz koje nastaje inovacija
kao generator poduzetnickog razvoja
prirodni je saveznik ljudi koji Zive na
ovim prostorima. Ovaj “resurs” ¢e sigu-
mo u buducem vremenu postati te-
melj konkurentske sposobnosti nase
privrede i Ciniti jednu od najbitnijih
komparativnih prednosti u izvoznoj
sposobnosti naSe mlade drZave.
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2.0. Moguéi koraci u
tehnoloskom razvoju
tuzlanskog kantona

Razvoj Tuzlanskog kantona nema
alternative jer politika tehnoloskog
razvoja ide ka slijedec¢em algoritmu:

- organizaciono i tehnolosko
prestrukturiranje proizvodnje u ba-
zno-energetskom sektoru privrede,

- reinZenjering poslovnih i
proizvodnih procesa, uz masovnu
primjenu informacionih tehnologija,

- sanacija krajnje nezavidnog
stanja u oblasti zadtite ljudske okoline
na Tuzlanskom kantonu (voda-zrak-
tlo), uz uspostavu kantonalnog “cko-
monitoringa”,

- finansijska kon-

tricnog razvoja Kantona, lokacija tog
Centra moze biti u Gracanici. Glavni
zadatak tog Centra (tehnoloski park
npr. “INOVA”) bio bi da pruza pomoc¢
malim i srednjim preduzedima na Kan-
tonu s ciljem da svoje razvojne i ino-
vacione potrebe zadovoljavaju
istrazivackim metodama i da u tom
smislu razvijaju odgovarajuce navike.
Svojim sadrzajem i profilom takav te-
hnocentar bi odrazavao posebnost
privrede Tuzlanskog kantona.

2.1. Ciljevi i funkcije: tehnoloski
park “inova”

Zastoj u industrijskom i poduzet-
nickom razvoju uslijed rata u Bosni i
Hercegovini iziskuje izgradnju region-
alnog tehnoloskog parka za poticaj
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razvoja privrede na Tuzlanskom kan-
tonu. Moguce funkcije tehnoloskog
parka “INOVA”, shodno uvidu u djelat-
nosti slicnih tehnocentara od Italije do
Svedske, su slijedece:

- “poslovni inkubator” kao jedna
od jedinica tehnocentra stvara mo-
gucnosti za novo zaposljavanje kroz
poticanje poduzetnickog i industr-
ijskog razvoja.

- Kantonalna razvojna agencija
omogucava, potice i povezuje univerz-
itetske institucije i mala i srednja
preduzecakroz stalnu razmjenu znan-
ja, transfer tehnologije, inovacije i
poslovne informacije.
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- “sektor za edukaciju” realizuje
poslovne 3kole, seminare, konsult-
acije, permanentno obrazovanje itd.

- “poslovni sektor” upravlja tehno-
loskim parkom, osiguravajudi uslove i
usluge neophodne za uspjesno djelo-
vanje preduzeca, telekomunikacijske
veze unutar i izvan parka, vodenje ad-
ministrativnih i telinickih poslova,
konferencija.

Jedan od konacnih ciljeva ovakvih
tehnoloskih parkova kojim se postize
maksimalna upotrebna vrijednost
ogleda se u direktnoj vezi nauke i
privrede na osnovu koje se “Zivi, radii
posluje”. Tehnoloski park Tuzlanskog
kantona, pored prethodnih funkcija
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koje su povjerene Inovaciono-
poslovnom centru kao jednom od raz-
vojnih ZariSta na ovom podrudju, imao
bi i slijedece tunkcije:

- akvizicija-prikupljanje sintetizo-
vanih informacija o procesima pre-
struktuiranja i razvoja privrede na
Kaantonu,

- berzu razvojnih projekata zasno-
vanih na vi§im fazama prerade i ¢ko-
lo$ki Cistim tehnologijama,

- bududi da je strategija razvoja u
osnovi politika razvoja koja je u do-
menu predsjednika Kantona i kan-
tonalne Vlade, a identifikuje se vjesti-
nom upravljanja aktivnostima na real-
izaciji odabranih strateskih ciljeva,
Tehnoloski park u tom smislu postaje
jedan od bitnih preduslova vodenja
strategije razvoja Kantona,

- ekspertska ocjena, reinZenjering
proizvodnih sistema, finansijski
inZenjering projekata rekonstmkcije i
prestrukturiranja bazno-energetskog
karaktera privrede Kantona,

- izrada flzibiliti studija,

-izrada strategija razvoja samostal-
nog poduzetnidtva na podrudju Kan-
tona,

- priprema nacrta ugovora, ek-
spertska ocjena istih koji se odnose na
medunarodnu saradnju posebno u
oblasti zajednickih ulaganja, formiran-
ja Joint Venture, koncesija, kupovine
konow-how, licenci, inovacija itd.

- istrazivanje novih tehnologija i
stvaranje pretpostavki za njihovo im-
plementiranje na podrudju Tuzlan-
skog kantona.
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3.0. Finansijski inZenjering

Sredstva za projektovanije i izgrad-
nju ovakvog tchnoloskog parka, uz
prethodnu izradu “study feasibility”,
mogla bi se obezbjediti kroz:

- donacije vlada Svedske, ltalije,
Norveske koje imaju iskustva sa
ovakvim sistemom poduzctnickog raz-
voja,

- kreditna sredstva (donacija od
USAID-a),

- vlastita budzetska sredstva Tu-
zlanskog kantona,

- pomoc¢ Vlade Federacije Bosnc i
Hercegovine,

- dionicarski kapital poduzetnika,

-ulaganje domacih bankarskih in-
stitucija.

U okviru projekta bilo bi pred-
videno i osnivanje Banke za poduzet-
nic¢ki razvoj sa osnovnim ciljem finan-
sijske podrske razvoju malih i sredn-
jih preduzeca, finansijski konsalting i
usluge i ekspertske ocjene ckonom-
skih opravdanosti ponudenih projeka-
ta razvoja.

4.0. Algoritam realizacije
projekta

ANU BiH, Privredna komora BiH,
Vlada Tuzlanskog kantona i opcina
Gracanica uz saradnju sa autorima
projekta organizirala bi javau raspra-
vu o opravdanosti realizacije ovakve
ideje sa ucescem:

- samostalnih poduzetnika sa Tu-
zlanskog kantona,

- Privredne komore Tuzlanskog
kantona,
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- predstavnika Vlade Tuzlanskog
kantona,

-predstavnika Univerziteta u Tuz-
1,

-predstavnika opcina sa Tuzlan-
skog kantona,

- predstavnika medunarodnih hu-
manitamih institucija, agencija.

- Povoljan ishod kritickog preispi-
tivanja ideje od strane ovog skupa re-
zultirao bi izradom idejnog projekta
kojeg bi finansirala Vlada Tuzlanskog
kantona i manjim dijelom opcina
Gracanica.

- Revizijaidejnog projektauz even-
tulni povoljan ishod omogudcila bi
izradu tehnicke izvedbene dokumen-
tacije.

- Izradi tehnicke izvedbene doku-
mentacije prethodile bi aktivnosti na
zatvaranju finansijske konstrukcije i
potpisivanju ugovora o eventualnim
donacijama, kreditima i ulaganju dion-
icarskog kapitala.

- Vlada Tuzlanskog kantona i Opci-
na Gracanica bi nakon toga mogle
formirati “Upravni odbor” projekta u
kojem bi kao Clanovi bili zastupljeni
investitori, odnosno donatori.

Upravni odbor projekta vodio bi
investiciju do konacne predaje na up-
otrebu Tuzlanskom kantonu.

-Idejni projekt: 3 mjeseca,
- Tehnicki projekti: 6 mjeseci,
- Izgradnja objekta: 12 mjeseci,

- Ugradnja opreme, testiranje i
postizane pune funkcionalne sposob-
nosti: 3 mjeseca.



