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Omer HAMZIC

Kratak pregled razvoja
grac¢anicke stamparije od
1958-1998. godine

Uvodne napomene

Izmedu stare propale korparije i
moderne gracanicke Stamparije pro-
hujalo je punih 40 godina. Ni malo, ni
mnogo za punoljetstvo jedne firme.

Ali 40 godina nastampano “Grin-
om” vie je od punoljetstva.

Osnivanje Stamparije u Gracanici
oznacilo je pocetak moderne
gracanicke privrede i simboli¢no na-
pustanje dotadaSnjeg tradicionalnog
zanatsko-esnafskog nacina privredi-
vanja,

Bilo, pa proslo
Gracanica 1958.godine.

Slika tipi¢ne bosanske kasabe sa
prasnjavim ulicama i blatnjavim ma-
halskim sokacima. Bez srednje Skole,
bez pravog vodovoda, bez mnogo
toga. Ciro je bio glavna prevozna
atrakcija i veza Gracanice sa svijetom.

Dosta nezaposlenih i sirotinje po
carsiji. Mnogi su ¢ekali “pod lipom” da
ih neko “uzme u nadnicu”, na kopan-
je, koSevinu, berbu... Stalno zaposlen-
je kod kuce imali su samo sretnici,

U toku 1958.godine u ovoj carsiji
propala su Cetiri drzavna preduzeca
znakovitih naziva: “Buducénost”,
“Napredak”, “Uzor”. Niti su imala
buducnost, niti su imala napredak, niti
su mogla biti neki uzor...

Pokretanje grafiCke djelatnosti u
tako nepovoljnom ambijentu...

Veliki izazov za nekoliko ljudi koji
su se u to upustili -i uspjeli - najvise
zahvaljujudi entuzijazmu i “dzabnom
radu”.

Kako se pocelo

Pocelo se u polupropaloj zgradi
Korparije “Razvitak” koju opStinski oci
podigose nekako iza onog rata kao
radionicu za izradu sita i reSeta, a kas-
nije za izradu korparije - tu u Donjoj
Mahali u blizini rjecice Drijence na
lokaciji starog greblja nekadadnje
Hidajet ili Pekmezne dZamije.

“Razvitku” ne bi sudeno da se dal-
je razvija, plantaze plemenite Sibe u
Spreckom polju se osusise, Korparija
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propade. U zapustenom dvoriStu osta-
laje samo prazna kuca s ruznim reset-
kama na prozorima.

Ali jednoga dana, kako prica kaze,
s jeseni 1958. godine, prasnjavim
putem iz pravca Doboja, pred tu

S - ZAVICAJ

zgradu stize teretnjak iz kojeg se
uzurbano istovariSe stare graficke
masine i ostale pratece drangulije iz,
tada ¢uvene, zagrebacke tvrtke “Sing-
er”. Opstinski oci ovoga puta na-
praviSe u Zagrebu dobar pazar, s grat-
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isom. U tom

istom kami-

onu, s masi-
nama i opre-
mom dove-
doSeivrsnog
zagrebackog
graficara
Z denu
Ladesica, koji
nije ni znao
da wulazi u
privrednu is-
toriju
Gracanice.
Z deno
LadeSi¢ je
prvi pravi
priznati
grafi¢ar, uskoro i prvi dircktor
gracanicke Stamparije, koji naudi i
uvede u posao prve gracanicke
graficare i slovoslagace - i supruga mu
Danica, takode graficki radnik. Ime
tog Zagrepcanina i danas se ovdje s
postovanjem izgovara

Pocelo se sa maSinama koje su vec
tada bile za muzej: Snel-presa iz 1888,
tigl iz 1886. i 1890, viktorija iz 1890,
rezaci noZ iz 1890 itd.

Gracanica prije 40 godina.

Od korparije do Satmparije... Koli-
ki je, zapravo, bio taj korak? Od sedam
milja, a mozda i viSe, rekli bi neki,
pjesnicki nadahnuti hronicari. Otpri-
like kao pokretanje neke visoko
sofisticirane kompjuterske teh-
nologije danas.

Pioniri gracanickog Stamparstva
pekli su zanat na masinama iz proslosti
i sanjali o nekoj boljoj buducnosti. U
njihovim snovima, kazu, bio je danas-
nji “Grin”.

{ONITT gracanichog stamparstva

Trebalo je “nastampati” 40 godina.

Neke vazne stranice

28.8.1959. - Stamparija “7. april”
Gracanica ulazi u integraciju sa sara-
jevskim “Zadrugarom”. Cilj: prezivijeti
i lakSe prebroditi pocetne teSkoce.

7.9.1964. - Pogon “7. aprila”
razdruzZuje se sa “Zadrugarom” i nas-
tavlja sumostalno poslovanje pod fir-
mom Stamparija “Jedinstvo”, utemel-
juje proizvodnju, kadrovski se kon-
soliduje i utvrduje jasnije pravce svog
razvoja. Pocinje se baviti i trgovinom
naveliko, a 1968. godine otvara i svoje
prvo predstavnistvo u Sarajevu.

Pocetkom 1971. - pogon papirne
ambalaze pocinje da Zivi na sada$njoj
lokaciji “Grafopaka”.

Tokom 1974. Preduzece ulazi u sas-

tav sarajevskog UPI-a, pod firmom
‘Tvornica papirne ambalaZe.
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Pocetkom 1979. - razdvaja se
pogon Stamparije i pogon papirne
ambalaze na dva samostalna privred-
na subjekta (OOUR-a).

1.6.19984. - ponovo se udruzuju
u novu radnu organizaciju koja ce
ponijeti ime “Grafopak”.

1.1.1991. - definitivan razlaz: Tvor-
nica papirne ambalaze naslijeduje ime
“Grafopak”, a Stamparija usvaja naziv
“Grin” i pocinje ubrzanu privatizaciju
po Markovicevom modelu.

Od 1992. do 1995. godine svi po-
tencijali “Grina” stavljeni su u funkci-
juodbrane i otpora agresoru. Ali to jc
neka druga prica.

Tehnoloski razvoj i investicije

Sve do pocetka 70-tih uglavnom se
ulagalo u preradu papira, ru¢nu i ma-
sinsku izradu natron vreca, odnosno
tvornicu papirne ambalaze, dok je
Stamparski pogon tavorio i “krpario”
sa masSinama iz proslosti.

Tek 1975.godine dolazi do izvjes-
nog preokreta. Nabavljena su tri nova
“Hajdelberga” sa pratecom opremom,
Uskoro se obnavlja i proizvodnja kar-
tonske ambalaze. Vrijeme tipo-Stampe,
nazalost, vec je pripadalo proslosti.

30

ZAVICA)

Tehnolodki prikljuc¢ak sa mod-
ernim tokovima graficke industrije u
svijetu, gracanicka Stamparija kona¢no
hvata 1983. godine - uvodenjem of-
set-Stampe u svoje pogone.

Najznacajnija investiciona ulagan-
ja u prosirenje proizvodnog prostora
i dalju modernizaciju proizvodnje u
istoriji ove firme izvSena su tokom
1989.11990.godine. Izgradena je nova
knjigoveznica, pogon Stampe i slovo-
slagaCnica (u prizemlju ), a tehnolos-
ka pripremai administracija na spratu,
te kupljenc prostorije za predstavnist-
vo u Sarajevu. Sanirani su i ostali
prateci objekti, ograda, kapija, kot-
lovnica, dvije prodavnice, drustvena
ishrana itd. Izgradeno je 1210 km?
novog proizvodnog i drugog
poslovnog prostora, Stamparija se
uvecala 2 puta, preduzece je potpuno
promijenilo svoj izgled. Skucenost i
nedostatak poslovnog prostora nisu
vise bili limitirajudi faktor daljeg raz-
voja preduzeca.

U tom velikom investicionom
zamahu izvrSena je nabavka ofsetne
dvobojne masine B1 formata tipa “Ro-
land”, ofsetne dvobojne maSine B2
formata istog tipa, te druga savreme-
na oprema s kojom se Stamparija
“Grin” i danas ravnopravno nosi na
trzistu sa vodedim stamparskim kuca-
ma u zemlji.

Kadrovi viastite “proizvodnje”

Uporcdo sa tehnoloskim napret-
kom, popravljala se i kvalifikaciona
struktura zaposlenih, Skolovan je vlas-
titi inZenjerski kadar, povecava se broj
radnika u proizvodnji.
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God. Br.zap.
1978 113
1980 157
1981 160
1982 157

1983 176
1984 | 178
1985 188
1986 184
1987 167
1988 169
1989 179
1990
1991 192

Desctak majstora zavrsava sredn-
ju graficku Skolu u Osijeku, vecina ih
nastavlja Skolovanje na visoj grafickoj
$koli u Zagrebu. U meduvremenu,
nekoliko odjeljenja graficara zavrSava
zanatu gracanickom Srednjoskolskom
centru. Svi su mahom nasli zaposlen-
je pod krovom ove firme.

Poslije 1980. godine sve ko-
mandne poluge Preduzeca postepeno
preuzimaju kadrovi “vlastite proizvod-
nje” ponikli i izrasli u ovim halama,
naucili posao, usavrsili se i skolovali
za ovo preduzece. Stoga nije ni ¢udo
Sto ga dozivljavaju kao svoju kucu,
istinski bez foliranja. Zato su mu i os-
tali vjerni kad je bilo “stani pani”.

" GRACANICKI GLASNIK

Proizvodnju “Grina” danas “nose”
4 inZenjera i 30 vodecih VKV majsto-
ra i tehnicara graficke struke koji
pokrivaju sve proizvodne faze ove
firme. Upravljackim i komercijalnim
sektorom rukovodi 5-6 diplomiranih
ckonomista i pravnika, te veci broj
strucnjaka drugih profila sa srednjom
i viSom stru¢nom spremom.

To je danadnja kadrovska osnova
“Grina”,

Masine jesu vazne, ali u ovom
poslu ljudi Cine sve.

Univerzalnost proizvodnog
programa

Povecanje obima, te poboljSanje
strukture i kvaliteta proizvodnje pra-
timo od pocetka osamdesetih, poseb-
no od 1989.godine, nakon pomenutih
kapitalnih ulaganja u poslovni prostor
iopremu.

Ofset Stampa Cini osnovu proiz-
vodnog programa “Grina”. U strukturi
proizvodnje dominiraju novine i ¢aso-
pisi, knjige i brosure, te visebojni i jed-
nobojni obrasci i tiskanice. Preduzece
je zadrzalo i proizvodnju ambalaze na
bazi svih vrsta kartona, od luksuzne do
transportne kutije (oko 20% kapacite-
ta firme).

Fizicki obim profzvodnfe 1980-1991.

NAZIV ARTIKLA

GODINE

80 | 81 | 8 | 83

8 | 8 | 87 | 88 | 89 90 91

novine,casopisi,

knjige i brosure 43 | &4 %6 ]| %6

71 1 45 | 26 [ 25 | 44 | 271

Visebojne,
jednobojne tiskanice i | 259 | 333 | 385 | 331
obrasci

313

242 | 353 [ 429| 489 ) 539 | 784

ostali Stampani

proizvodi 118 | 150 | 179 | 157 280 | 275 | 153/| 163 | 130 | 119
Kartonska ambalaza I | 24 1l 31 | 25 37
UKUPNO: 422 | 542 | 630 | 544 | 525 | 593 | 673 | 631 | 708 | 738 | 1211 | 1229
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Iako u espanziji, trgovina se i dalje
tretirala kao sporedna djelatnost, sa
teziStem na robama komplementa-
rnim proizvodnji ili u funkciji efikas-
nije naplate potrazivanja. Polovinom
1990.godine otvara sc mocno pred-
stavnistvo u Sarajevu, a 1991.godine,
uz veleprodaju, formira se i malo-
prodaja u Gracanici.

U strukturi dobiti ovog preduzeca
trgovina je u predratnim godinama
ucestvovala sa 30%.

Dvije predratne godine, 1990. i
1991, bile su najuspjesnije u istoriji ove
firme. Fizicki obim prerade papira
premasio je 1.200 tona, a vrijednost
proizvodnje u 1991. godini 7 miliona
DM.

Odnos kapitala i obaveza firme bio
je viSe nego povoljan, a obim
raspolozivih sredstava uporeden sa
tekucim obavezama takoredi optima-
lan.

ZAVICA)
Nista bez trzista
Jos od svojih pocetaka ova firma
suocavala se sa konkurencijom i vrlo
rano osjetila dejstvo kakvog, takvog
trzista i trziSne utakmice. Zato je i bila
prinudena da stalno trazi organiza-
cione i tehnoloske modele kako bi
opstala na trzistu i prezivjela mnogo-
brojne socijalistiCcke privredne re-
forme i pretumbacije.

Do pocetka 80-tih godina 40%
njenih kapacitetaradilo je za kupce do
80 km udaljenosti od Gracanice,
uglavnom na podrudju Tuzlanske
regije (Tuzla, Zivinice, Banovidi, Luka-
vac, Srebrnik, Gradacac, Modrica,
Zavidoviciitd.), dok je oko 60% kapac-
iteta radilo za tadaSnje mocdne iz-
davacke kuce “Svjetlost” i “Zadrugar”.

Sa ofset Stampom, pocetkom os-
amdesetih, izvrSena je ne samo tehno-
loska, ved i trziSna preorijentacija
firme. Prvo je “napadnut” cijeli tadas-
nji UPI sistem, koji ve¢ 1982. godine
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Finansiranje: odnoys kapitula + obaveza u perioduy T987-1991, ¢
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apsorbuje vise od 40% njene proizvod-
nje. Ozbiljniji prodor na trziste izvan
BiH poceo je trziSnim osvajanjem Beo-
grada, krajem 1984.godine, a potom i
nekoliko znacajnih kupaca u Vojvodi-
niiHrvatskoj (Celarevo, “Banat” Vrsac
itd.).

Nikad se ovdje, medutim, ne zab-
oravljaju stari provjereni kupci.

U toku 1989.i 1990.godine “Grin”
je vec pokrivao oko 70% potreba pre-
hrambene industrije Bill i proSirio
trziste od Vrsca 1 Subotice na sjeveru
do Mostara na jugu bivse Jugoslavije.

Univerzalnost proizvodnog pro-
grama, brzo prilagodavanje potre-
bama trziSta, kvalitet, prihvatljiva cije-
na i rokovi - to su osnovni elementi
trziSne pozicije “Grina” i danas. Prati-
ti svakog kupca u svim njegovim
zahtjevima - u cjelosti. To je poslovno
geslo od kojeg se ne odstupa.

Ratni dani “Grinom”
nastampani

U proljece 1992.godine rat je i ovu
firmu presjekao uizuzetno jakom raz
vojnom i organizacijskom zamahu.

Presjekao, ali nije unistio.
Naprotiv.

Ovdje se ni u najteZim ratnim us-
lovima nisu zaustavljale maSine. Radi-
lo se za potrebe Armije, drZzave i man-
jeg broja kupaca na slobodnim pros-
torima Tuzlanske i Zenicke regije -
radilo se sa 10-15% predratnog kapac-
iteta i 1,5 miliona DM prosje¢ne go-
diSnje vrijednosti proizvodnje. Kon-
tinuirano je radilo 67 radnika ili 43%
od ukupnog broja zaposlenih. Stampa-
no je oko 60 naslova sa tirazom od
pola miliona primjeraka, Sto je bio
svojevrstan rekord u BiH. Sve svoje
ratne i radne obaveze za odbranu i
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drzavu BiH “Grin” je do kraja izvrsio,
mnogo puta kao rekorder i primjer za
ugled.

Prestizno priznanjc najuspjesnijeg
privrednika TPK “Mcenadzer godine”
u kategoriji mjesovitih dionickih
drustava, drusStvenih i drzavnih
preduzeca za ratnu 1994. godinu
zasluzeno je ponio prvi covjek “Grina”
direktor Hajrudin Cudic.

Kao i mnoga druga preduzeca i
“Grin” je pretrpio ogromne ratne Stete
na objektima, opremi i gotovim proiz-
vodima-koje su procijenjene na blizu
milion DM. Ali je uspio saCuvati kapac-
itete i predratnu tehnologiju, jos u ratu
je uveo racunare i ostalu najsavre-
meniju pratecu opremu, sacuvao jc
vlastite kadrove svih profilaiiza$ao iz
rata sa jasnom predodzbom - Stat i
kakao raditiu teSkim i komplikovanim
poslijeratnim uslovima.

Poslijeratni pogled u
buducnost

Zato je prvi zvanicni mirnodops-
ki raportiz*Grina” krajem 1990. god-
ine bio vise nego optimistican. Vrijed-
nost ostvarene proizvodnje 3 miliona
DM, plan prebacen 100%, ponovo os-
vojeni stari, ali i mnogi novi kupci,
trziste stabilizovano, radnici motiv-
isani. Sa 450 tona preradenog papira
ved tada “kucali su” na 40 do 50 % pre-
dratne proizvodnje. Bio je to uspjch s
kojim se mogla pohvaliti rijetko koja

Naziv 1996 | 1997
Fizicki obim pr0|;vodn]e 450 581
(preradenog papira u t)

Broj radnika na poslu 100 129
| Broj kupaca 457 | 504
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firma slicne biografije. Uspjesno je,
dakle, pregazena prva poslijeratna
godina.

U 1997.godini nastavlja se trend
mirpodopskog oporavka firme. Koris-
teno 67% instalisan ih ka-
paciteta, porastao obim proizvodnje i
broj kupaca.

A sve Lo sa 50% zaposlenih u odno-
su na predratni broj. Nekad se to zva-
fo dobra produktivnost rada.

Nastavljena su ulaganja u dalju ko-
mpjuterizaciju tehnicke pripreme, na-
bavljeno je jos nekoliko savremenih
masina u Stampi i doradi, osvojeno
nckoliko vecih i izuzetno kvalitetnih
kupaca.

Nastavljena su ulaganja u dalju ko-
mpjuterizaciju tehnicke opreme, na-
bavljeno je jo§ nekoliko savremenih
ma$ina u Stampi i doradi, osvojeno
nckoliko vecih i izuzetno kvalitetnih
kupaca.

I 1998.godina, kada je “Grin” uSao
u svoje punoljetstvo - 40 godina pos-
tojanja i neprekidnog rada, po svemu
bila je uspjesnija od prethodne dvije
A 1999. godina - po svemu sudedi, jos
bolja.

@40 GODINA

Upravo se zavrSava veliki organiza-
cioni posao - privatizacija preduzeca.

U trziSnom smislu, firma se orijen-
tiS¢ prema potrebama prehrambene
industrijc, okrece se potroSacima
takozvanih visih serija, Sto i jeste
strateski cilj preduzeca,
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“Grin” je
jedno od rijet-
kih proizvod-

100, | nih preduzeca

0| danaskoje jeu

8- cjelosti na tzv.

7201 samofinansir-

g w a n j u .

5 s0b g Raspolaze,

8 0V dakle, vlas-
g .

> gl titim  kapi-

20 talom za pro-

10V jektovani nivo

ol proizvodnje.

199 199% 1997 Za 40 god-

Finanswanje: odnos kapitala 1 obaveza u periodu 1993-1998. o syog b OS

tojanja ova fir-

Za ostvarenje tog cilja ve¢ postoje  ma nikad nije osjetila gorcinu

gotovi planovi tehnickog i kadrovskog
osposobljavanja i -materijalne pret-
postavke, naravno.

Nivo i struktura kapitala naspram
obaveza firme, tekuca likvidnosti dru-
gi parametri poslovanja, i pored
otezanih uslova privredivanja, vec su
povoljniji u odnosu na predratno stan-
je.

poslovnog gubitka.

Punoljetstvo firme - proslost i
tradicija - za ponos. Pogled u
buducnost - s optimizmom.

Jer, “Grin” ve¢ sada zna kuda ide i
Sta zapravo hoce.

Ima temelje.

LllTeKEa aktiva OTekuca pasiva
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