
Omer HAMZIĆ 

Trgovina u Gračanici poslije 
Drugog svjetskog rata, s 
posebnim osvrtom na razvoj 
Trgovačkog preduzeća 

"Bosna" 

(pola stoljeća gračaničke 
"Bosne") 

U svom dinamičnom i burnom 
razvoju "Bosna" je prolazila kroz sve 
ono što može stati u bogatu biografi­
ju jednog od najstarijih gračaničkih 
državnih precluzeća, koje je nastalo iz 
nekih drugih precluzeća i iz kojeg su 
nicala - nastajala neka druga 
precluzeća - uzdizala se i padala, stag­
nirala i rasla - uporedo sa Gračanicom 
od posla čaršijom... To je firma koja 
nikada nije iznevjerila bogatu tradici­
ju gračaničkih trgovaca. 

Neki podaci o trgovačkoj 
tradiciji gračaničke čaršije 

Trgovinsko preduzećc "Bosna" os­
novano je prije 50 godina. Zrelost vr­
ijedna poštovanja ili samo tren na dug­
om historijskom putu ove stare bosan­
ske čaršije - u kojoj se i oko koje se 
trgovalo od pamtivjeka, a možda i pr­
ije. 

Tragovi nas vode duboko u 
prošlost, desetak hiljada godina prije 
nas - kasni ncolit. Pronađene anfore 
sa nakitom i drugim dragocjenostima 
na Monju sjeverno od Gračanice pri­
padale su nekim putujućim trgovcima 
u praskozorje istorije. Iz rimskog pe­
rioda je arheološki lokalitet Bilalovo 
brdo kod Gornje Orahovice sa ostaci-
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ma gractevinskog materijala i 
mnoštvom novčića nekoliko rimskih 
careva -od Septimija Severa do Cezara. 
Starim trgovačkim putem preko Mon­
ja srednjovjekovni grad Soko izlazio je 
na brčansku skelu i dalje u Slavoni­
ju ... 

Padom Srebreničke banovine (oko 
15 20. godine) i dolaskom Tu raka u ove 
krajeve, Gračanica više nije rudarsko 
naselje, već gradsko središte (kasaba) 
i sjedište prostranog kadiluka između 
Tinje, Spreče, Bosne i Save. Krajem 16. 
stoljeća postaje prava esnafska radion­
ica za vojsku sa 25 različitih zanata i 
razgranatom trgovinom, a po broju 
stanovništva i kuća približava se 
Zvorniku i Tuzli. Najviše se trgovalo sa 
Sarajevom i Travnikom, dok se izvoz 
poljoprivrednih proizvoda i voća odvi­
jao preko Brčkog. 

Nakon uspostavljanja austrijske 
vlasti, 1878. godine, ubrzano se mijen­
ja društvena i privredna slika čitave 
Bosne i Hercegovine, pa i Gračanice. 
Sa susjednim gradovima ova čaršija 
ubrzano se povezuje modernim 
putevima, a popularnim ćirom 1898. 
godine i sa željeznicom moćne imper­
ije. U blizini grada otvara se kameno­
lom, počinje intenzivna eksploatacija 
šumskog bogatstva, dotadašnja zanats­
ko-esnafska proizvodnja i trgovina us­
pješno se prilagođavaju zahtjevima 
novog doba ... Više od stotinu manjih 
ili većih trgovačkih firmi činilo je 
poslovni ambijent tadašnje gračaničke 
čaršije. 

Poslije Prvog svjetskog rata mnoge 
ponovo proradiše, pojaviše se i nove. 
Po razvijenosti trgovine u tadašnjoj 
Vrbaskoj banovini, Gračanica je na 
trećem mjestu, odmah iza Banjaluke i 
Dervente. Imala je jako Trgovačko 
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udruženje sa stotinjak aktivnih člano­
va, dosta razvijeno zanatstvo, proiz­
vodnju voća, naročito suhe šljive ... 

Počeci državne trgovine u 
Gračanici 

Poslije završetka Drugog svjetskog 
rata izgrađuje se novi socijalistički 
sistem sa dominantnom ulogom 
državnih organa i centralističkim 
direktivnim planiranjem u privredi. U 
procesu sveopšte nacionalizacije, pri­
vatno vlasništvo odmah je uklonjeno 
u trgovini na veliko, zatim su nacon­
alizovani maloprodajni objekti, pa sve 
ostalo. Da bi se prevladala opšta bije­
da i siromaštvo, uvodi se racionirano 
snabdijevanje putem takozvanih tački­
ca i prisilnog otkupa poljoprivrednih 
proizvoda, uspostavlja se sistem zem­
ljoradničkih i seljačkih radnih zadru­
ga, primjenjuju mnoge novotarije iz 
"prve zemlje socijalizma"„. 

Iako se najviše eksperimentisalo u 
poljoprivredi i trgovini, klasične trgo­
vine, ustvari, nije ni bilo. Racionirano 
snabdijevanje i distribucija roba obav­
lja se putem ministarstava i drugih 
državnih institucija i prccluzeća. Do 
nabavno-prodajnih zadruga, 
zadružnih ili državnih prodavnica na 
terenu robu je doturalo Republičko 
veletrgovinsko preduzeće "Zemaljski 
magazin" preko svojih sreskih filijala i 
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posebnih prodavnica- "ze-ma". Neko­
liko takvih "zema" otvara se i u 
Gračani ci. 

Prva veća transformacija državne 
trgovine u Bosni i Hercegovini us­
lijedila je krajem juna 1947. godine. 
Gračanička filijala "Zemaljskog maga­
zina" prerasta u Sresko trgovačko 
preduzećc -sa 7 "zema" u gradu i 9 na 
terenu. 1 Sreski zadružni savez objecl­
injava rad 14 zemljoradničkih zadru­
ga sa 29 prodavnica. U to vrijeme 70% 
roba na srezu clistribuira se putem 
zadružne, a 30% putem državne tr­
govačke mreže, ali i jedna i druga ima­
ju podjednako važno mjesto u istori­
jatu gračaničke trgovine. 

"Zadružni magazin" -
ishodište "Bosne" 

Počeci Trgovinskog preduzeća 
"Bosna" vezuju su za takozvanu 
zadružnu trgovačku mrežu i snabdije­
vanje zadruga robama široke potrošn­
je. "Bosna" je u početku, naravno, pod 
drugim imenom, bila svojevrstan 
zadružni veletrgovinski servis. Od­
luku o formiranju preduzeća tog tipa 
donio je Sreski savez zemljoradničkih 
zadruga na svojoj Skupštini, održanoj 
2. marta, 1949. godine. Registrovano 
je kao Trgovinsko preduzeće Sreskog 
saveza zemljoradničkih zadruga pod 
nazivom "Zadružni magazin"2

• Datum 

1 
Sreski narodni odbor Gračanica donosi Rješenje o osnivanju Sreskog trgovačkog 
preduzeća 27.6. 1947. godine (Zapisnik sa sjednice Izvršnog odborn Sreskog narodnog 
odbora održane 27.6.1947. godine, Arhiv Skupštine opštine, Fond Sreskog narodnog 
odbora Gračanica za 1947. godinu). 

' . - U registarskom listu kod Okružnog privrednog suda u Tuzli, Registarski list broj 26, 
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sveska lX stoji da je Preduzeće osnovao Sreski savez zemljoradničkih zadruga 
Rješenjem broj 3392/49 od 29. 6. 1949. 
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registracije: 29. juna, 1949. godine. 
Glavni zadatak: otkup poljoprivrednih 
proizvoda i snabdijevanje zemljorad­
ničkih zadruga robama široke potroš­
njne. Krajnji cilj: bolje snabdijevanje 
zadružne trgovačke mreže. Početak: 
dosta skroman - jedan magacin koji 
je prokišnjavao, jedna trošna pro­
davnica bez robe i jedan stari teret­
njak, vječita u kvaru. Prvi direktor Ale­
ksandar (Aco) Nikolić , njegov 
zamjenik Tajib Šabić, službenik 
Preduzeća. Početkom oktobra 1949. 
godine ima 24 radnika ... Poslije odlas­
ka Nikolića, na čelo Preduzeća dolazi 
Dimitrije (Mito) Nedić, koji će u 
"Zadružnom magazinu" ostati do 

=: .GRAČANIČKI GLASNIK 

Graćanica. une ..:2 •novi; mbar l 9.51±.• -

GliiCMi!Cil. 

~0.11 

' , /'j ·clabic/ 
J 

1.5.1952. godine. Zamijenit će ga Sej­
do Šabić, iskusni gračanički trgovac, 
koji će "vladati" "Bosnom" sve do kra­
ja 1963. godine. 

Veliko spremanje trgovačke 
mreže na području 
Gračanice 

Poslije donošenja takozvanih 
samou pravljačkih zakona ("fabrike 
radnicima"), sredinom 1950. godine, 
uslijedile su velike promjene i inten­
zivne reorganizacije državne privrede, 
trgovine pogotovo. Prodajnu mrežu 
gračaničkog sreza činilo je tada 16 
državnih i 29 zadržnih prodavnica.5 

3 Arhiv Skupštine opštine Gračanica, Fond Sreskog narodnog odbora 1952, br. 53/52 
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"Veliko spremanje" lokalne trgovine 
"krenulo je" s početka 1952. godine. 
Prvo se zbog ncrentabilnosti ukida 
Sresko otkupno preduzeće, da bi vd 
15.4.1952. stratovalo novo - sa "prven­
stvenim zadatkom" cla prodaje robu 
Sreskog privrednog preduzeća - kao 
državno prccluzeće "mješovitom 
robom i zemaljskim proizvodima na 
malo pod nazivom "Spreča" . ' Da bi se 
spasila od sigurne propasti, Srcsko tr­
govačko prccluzećc napušta vele­
prodaju i nastavlja rad kao potpuno 
novo maloprodajno preduzeće koje 
clobija i novo ime - "Jedinst:vo". 

Polovinom 1953. godine - nova 
reorganizacija: 12 prodavnica "Jedin­
stva" aktuelne vlasti organizuju u četi­
ri mini prec\uzeća: "Bratstvo", "Sloga", 
"Ozren" i "Budućnost". Po istom "re­
ceptu" i u isto vrijeme, od 13 prodavni­
ca "Spreče", "napravljena" su jos četiri 
mini prec\uzeća: "Majevica", "Uzm", 
"Grič" i "Zora". Preduzeće "Jl'dinstvo" 
pod rukovodstvom Dimitrije (Mite) 
Ncdića prcživljava i ovu pretumbaci­
ju, vrativši se ponovo veleprodaji. Za 
razliku od "J<::dinstva'', "Spreča" jede­
finitivno nestala sa privredne sc<::nc 
Gračanice." U mectuvremcnu, t<>rmira 
se još jedno zadružno precluz<.:ć<.: pod 
nazivom "Ozrenka" - zadružna sušni­
ea i etivaža Gračanica<'. 
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Dr?.avnu trgovačku mrežu na teri­
toriji tadašnje gračaničkc opštine čini­
lo je 18 prodavnica - 10 mješovitih, 4 
prodavnicc kolonijalno-prehrambene 
robe i po jedna prodavnica tekstila, 
metalnih proizvoda, ogreva, školskog 
pribora i knjiga. Na teritoriji tadašnje 
opštine Bosansko Petrovo Selo bilo je 
5 prodavnica mješovite robe. 

Zadružnu trgovačku mrežu činilo 
je 15 prodavnica u okviru zemljorad­
ničkih zadruga Gračanica, Stjepan 
Polje, Lukavica, Karanovac i Doborov­
ci. Sve te proclavnicc snabdijcvalc su 
se robom preko i putem "Zadružnog 
magazina". Od 1.5.1952. godine direk­
tor tog pr<::cluzeća je Sejclo Šabić, iskus­
ni gračanički trgovac. 

Od "Zadružnog magazina" 
do "Bosne" 

Liberalizacijom propisa i većom 
ponudom uspostavljaju se prvi 
konkurentski odnosi izmeclu poje­
dinih trgovačkih precluzeća koji su 
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Arhiv Skupštine opštinc Gračanica, Fond Srcskog narodnog odbora 1952, br.3552/52 

Odluka Sreskog narodnog odbora Grnčanica od 31. I O. 1953. godine, Arhiv Skupštine 
opštine Gračanica, Fond Sreskog narodnog odbora 1953, br. 7930/53 
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Zaključak o osnivanju Preduzeća Skupština Sreskog saveza zemljoradničkih zadruga 
usvojila je l l .5. 1954, a Narodni odbor Sreza gračaničkog donio Rješenje o osnivanju 
14.5.1954. godine, Arhiv Skupštine opštine Gračanica , Fond Sreskog narodnog odbora 
1954, br. 3439/54 
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ubrzali reintegraciju trgovine na opš­
tini. Krajem decembra 1955. godine 
maloprodajno preduzeće "Grič" i Sa­
mostalna trgovačka radnja "Ozren" 
"sjedinjuju" se sa "Jedinstvom", "Sloga" 
ulazi u "Budućnost", "Uzor" i knjižara 
So(::ijalističkog saveza "idu" u "Zoru". 
Preduzeće "Jcdinstvo"svoje poslovan-

»J E D I N S T V O« 
mGVllllKD Pll.llUZECE INDUITRISKDM ROBOM 

davnicc lokalnim zadrugama. Osim 
veleprodaje, poslije ove integracije 
"Bosna" ima 7 svojih maloprodajnih 
objekata različitog asortimana. Potom 
dopunjuje predmet poslovanja i reg­
istruje se kao Trgovačko preduzeće na 
veliko i malo "Bosna" sa sjedištem u 
Gračanici. U narednom periodu ubr-
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je industrijskom robom na veliko, 
početkom jula 1956. godine, prenosi 
na "Zadružni magazin" i ponovo se 
vraća maloprodaji. "Zaclržni magazin" 
od tada nije više samo zadružni vdetr­
govinski servis, već počinje poslovati 
kao državna veletrgovinska firma. 
Odlukom Radničkog savjeta od 13. 6. 
1957. godine mijenja i svoj status i 
svoje dotadašnje ime. Konstituiše se 
pod firmom Trgovačko preduzeće na 
veliko "Bosna" i nešto kasnije postaje 
privlačno za dalje integracije trgovine 
na opštini. Krajem 1958. godine Tr­
govačka radnja "Bratstvo" ulazi u "Bas­
nu", a "Bosna" preuzima maloproda­
jne kapacitete "Budućnosti", medu 
kojima i tri prodavnice "Zore" - koja 
se "ugasila", ustupivši ostale svoje pm-

zano razvija svoju maloprodaju i usko­
ro dostiže nivo razvijenosti svoje 
konkurencije - Trgovačkog preduzeća 
"Jedinstvo". 

Sredinom 1962. godine u okrilju 
"Bosne" i "Jedinstva", dvije tadašnje 
najstabilnije firme na opštini, utočište 
nalaze gračanički obućari i krojači -
gotovo pred kolapsom. Obućari će 
napustiti ''Jedinstvo" 30. 6. 1963. dod­
ine, dok će krojači u okviru inte­
grisane "Bosne" ostati sve do 31. 3. 
1968. godine. To su izuzetno važni 
datumi u istoriji današnje "Fortune" i 
"Olimpa". 
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Integracija "Bosne" i 
"Jedinstva" 

Integracija trgovačkih preduzeća 
"Bosne" i ''Jedinstva" pod jedinstveno 
ime "Bosna", kao jedna od najznača­
jnijih u oblasti trgovine, izvršena je 31. 
12. 1963. godine. U momentu inte-
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Sredinom 1964. godine integrisa­
na "Bosna" već je imala oko 170 rad­
nika, zaposlenih u 33 prodavnice i 3 
skladišta, oko 80 radnika radilo je u 
pogonu konfekcije, 10 u pogonu trans­
porta itd. Počinje period njenog di­
namičnog razvoja„. Krajem 1966. go­
dine preuzima 19 prodavnica od Zem-

Direktori "Bosne" (s lijeva na desno): Mito Nedić, Sulejman Devedžić, 
lbrahim Osmanbegović, Sejdo Šabić i Alija Gazibegović 

gracije "Bosna" je imala 3 skladišta i 13 
prodavnica, ''Jedinstvo" takođe 13 pro­
davnica. Nešto kasnije u ovu integraci­
ju ulaze 4 prodavnice "Duhana" i još 
neki maloprodajni objekti po Gračani­
ci. Umjesto Sejde Šabića, koji je goto­
vo 12 godina rukovodio "Bosnom", 
dužnost direktora novointegrisane 
"Bosne" (od 1.1.1964.) preuzima Alija 
Gazibegović. Dotadašnji direktor "Je­
dinstva" Dimitrije Mito Nedić odlazi 
na dužnost direktora Štamparije u 
Gračanici. 
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ljoradničke zadruge "Bratstvo" i dalje 
širi svoju prodajnu mrežu. Krajem 
1968. godine izrasta u kolektiv od 2 50 
radnika sa 64 prodajna objekta, od 
kojih je 19 bilo na području Doboja, 
Teslića, Tešnja, Lukavca i Gradačca. 
Promet na malo postaje trajna poslov­
na orijentacija "Bosne".„ 

"Bosna" u sistemu UPl-a 

U periodu takozvane ustavne re­
forme, od 1971-1975. godine, pod 
pritiskom političkog faktora izvršeni 



PROŠLOST 

su mnogobrojni eksperimenti u orga­
nizaciji privrede. lzmedu ostalog, 
formiraju se veliki proizvoclno-lr­
govački kombinati, uglavnom na teri­
torijalnom principu. Polovinom 1976. 
godine u Gračanici se konstituiše "Tr­
goprodukt" - velika radna organizaci­
ja koja je u sistem sarajevskog UPI-a 
uključila više ocl polovine gračaničkih 
preduzeća, među kojima i "Bosnu". 
Umjesto Ali je Gazibegovića, 16.2.1976. 
godine, na čelo "Bosne" dolazi Sulcj­
man Devedžić, dotadašnji direktor 
gračaničke "Jaclrine". Uskladujući 
poslovanje sa novim zakonskim prop­
isima, iz sastava "Bosne" izdvaja vele­
prodaju, transport i dio zajedničkih 
službi. Tako nastaje nova veletrgovač­
ka firma u Gračanici koja pod imen­
om Distributivni centar posluje cio 
današnjeg dana. I transport se organi­
zuje kao posebna firma, zajedničke 
službe takođe. Do nove promjene na 
čelu "Bosne" došlo je 14 .4. 1980. god­
ine. Sulejman Devedžić odlazi na 
dužnost direktora "Trgoprodukta", a 
na njegovo mjesto dolazi lb rabim Os­
manbegović, dotadašnji glavni komer­
cijalista firme. 

Krajem 1988. godine sa 
gračaničke privredne scene skoro 
neprimjetno "odlazi" "Trgoprodukt", a 
"Bosna" se konstituiše kao radna orga­
nizacija u okviru UPI-a. Godinu elana 
kasnije postaje samostalno društveno 
preduzeće i u tom statusu "ulazi" u rat. 
U mectuvremenu, iznenada je premin­
uo ci o tadašnji direktor preduzeća lbra­
him Osmanbegović. Na njegovo mjes­
to, 15. 5. 1991. godine, imenovan je 
mladi ekonomista Mehmcd 
Hadžiaganović, koji će rukovoditi 
ovim Preduzećem sve do današnjeg 
dana. 

Putevi ubrzanog razvoja 
"Bosne" 

I pored velikih društvenih kriza, 
potresa i nestašica, takozvani period 
UPI-a, od 1975. do 1990. godine, pred­
stavlja zlatno doba "Bosne" u kojem 
ova firma dostiže svoj razvojni zenit. 
Nakon izgradnje i puštanja u rad robne 
kuće u Gračanici, 7. 4. 1979. godine, 
kao najznačajnije investicije u tadašn­
joj gračaničkoj trgovini, počinje ubr­
zana izgradnja i modernizacija proda-
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jnih kapaciteta "Bosne", po modelu 
zajedničkih ulaganja mjesnih zajedni­
ca, stambenih fondova i drugih zain­
teresovanih subjekata. Tokom 1979. 
godine izgrađene su moderne samo­
posluge u okviru novosagrađenih 
stambenih blokova na Lukama i kod 
starog "Alhosa". Od 1980. do 198:1. 
godine izgrađene su proclavnicc u 

~-1jcnskim objektima u Donjoj 
Lohinji i Škahovici, 1984. godi ne 
otvorene su samoposluge u stamben­
om bloku Lamele na "Gradesu" i u sas­
tavu domova kulture na Drafnićima, 
Doborovcima i Donjoj Orahovici, 
otvoreno je skladište sekundarnih 
sirovina u Gračanici, dovršena izgrad­
nja prodajnog prostora u Stjepan Pol­
ju, Doborovcima, Suhom Polju, 
Sokolu, Piskavici, Vranovićima 

Džakulama, Karanovcu, Miljkovcu itd. 

U toku 1986. i 1987. godine "Bos­
na" ulaže značajna sredstva u rekon­
strukciju i moclrnizaciju maloproda­
jnih objekata u centru gračaničke čar-
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šije. Izvršena je rekonstrukcija pro­
clavnice tekstila, prodavnice "Bratst­
vo" u kojoj je smještena konfekcija, 
proclavnica kožne galanterije i 
parfimerije, zatim prodavnica 
voclovoclnog i elektro materijala kod 
autobuske stanice, proclavnica bom­
bona i deserta itd. Tokom 1989. god­
ine novi izgled dobila je prodavnica 
namještaja, pionirka i clragstor. Rekon­
struisana je i adaptirana stara zgrada 
kina kao značajna ambijentalna vrijed­
nost Gračanice, otvoreno je moderno 
skladište građevinskog materijala na 
Hajclarevcu, poreci kojeg je trebalo cla 
se izgradi najveći hipermarket na 
ovom području. 

U periodu od 1980. cio 1985. god­
ine površina maloprodajnog i skladiš­
nog prostora povećana je sa 10 na 15 
hiljada kvadratnih metara, a od 1985. 
do 1990. još za 10 hiljada kvadratnih 
metara. 
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Iz godine u godinu "Bosna" je pov­
ećavala obim prometa, ostvarivala sol­
idne poslovne rezultate, iznad prosje­
ka u svojoj grani i grupaciji, zapošljav­
ala nove radnike, bila donator i 
sponzor mnogih komunalnih i kul­
turno-sportskih akcija na opštini, bila 
firma u koju se moglo pouzdati kao i 
u njenog tadašnjeg prvog čovjeka, rah­
metli Ibru Osmanbegovića. 

Nije bilo bojazni od sve veće 
konkurencije, ne samo iz društvenog, 
već i iz privatnog sektora koji je tih 
godina, zahvaljujući opštem trendu lib­
eralizacije, sve više "osvajao" i po­
dručje trgovine, prvo maloprodaju, a 
potom i veleprodaju 

Polovinom 1989. godine, na svoju 
četerdesetu godišnjicu, "Bosna" je ima­
la 425 radnika i 120 maloprodajnih 
objekata. U svoje zrelo doba, tržišno 
privređivanje i dioničarstvo zakorači­
la je kao prosperitetna trgovačka fir­
ma. Na velika vrata„. Ali sve je prekin­
uo rat. Gruhnulo je u maju 1992. 

"Bosna" u odbrani Bosne 

Sav svoj kapital, osnovna sredstva 
i zalihe roba "Bosna" stavlja na raspol­
aganje braniocima i tako zauzima 
svoje mjesto u odbrani Gračanicc, 
među onim firmama koje su na sebe 
prihvatile prvi i najteži ekonomski 
udar rata. Iako je doživjela sudbinu 
naših najvećih privrednih stradalnika, 
redovno je izvršavala sve svoje ratne i 
radne obaveze prema državi, prema 
svojim radnicima i borcima. Za 
odbranu zemlje izdvojila je oko 
500.000 DM u gotovom novcu i 
robama - u nemogućim uslovima za 
privređivanje, a za trgovinu pogotovo, 
društvenu da i ne govorimo. 

Od 128 prodajnih objekata 
"Bosne", koliko ih je bilo na broju preci 
rat, polovinom 1994. godini "u 
pogonu" je bilo svega tridesetak, od 
273 radnika radilo ih je oko 60. Mno­
gi prodajni objekti ostali su iza ratnih 
linija, mnogi su teško oštećeni ili uniš­
teni granatama, mnogi opljačkani i 
devastirani. Preduzeće je ostalo bez 
svojih ekskluzivnih prodajnih prosto­
ra, bez obrtnih sredstava i robe, bez 
vozila i opreme, bez kadrova„. Robna 
kuća nakon granatiranja 2.6.1993. go­
clin<: (kada su ranjena i tri radnika 
"Bosne") nikada se više neće oporavi­
ti„. Direktna ratna šteta u "Bosni" pro­
cijenjena je na preko 4 miliona DM„. 
Prava računica, međutim, nikad se 
neće izvesti. 

Zadovoljstvo, nostalgija, 
privatizacija 

Radnici "Bosne" na čelu sa svojim 
direktorom Mehmedom 
Haclžiaganovićem, i njegovim po­
moćnicima Izetom Mujićem, Fadilom 
Mujićcm i Dušanom Božićem, najviše 
su zaslužni što se "Bosna" održala u 
životu tokom posljednjih desetak i više 
burnih godina, posebno u ratu. Mnoge 
slične državne trgovačke firme pro­
pale su tokom rata ili neposredno 
poslije "izbijanja" mira. "Bosna" je dan­
as (oktobar, 1999) jedino državno 
preduzeće na Tuzlanskom kantonu 
koje nešto značajnije radi sa malo­
prodajom. Sva ostala su ili propala ili 
su pod zakupom 

"Bosna" je izašla iz rata sa 59 pro­
davnica i 274 radnika na poslu ili bol­
je reći na spisku. Svi oni imaju puno 
razloga za zadovoljstvo, za nostalgiju i 
žaljenje - istovremeno. Njihova "Bos­
na", višestruko oslabljena, ekonomski 
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iscrpljena, devastirana, izložena nelo­
jalnoj i svakakvoj konkurenciji, podv­
lači crtu svoje zrelosti i prelazi iz jedne 
u drugu epohu, iz društvenog u privat­
no, iz poznatog u nepoznato. 

Prema Zakonu o privatizaciji, u 
ovoj firmi primjenjuje se kombinovani 
model male i velike privatizacije.- U 
malu privatizaciju prijavljena su 23 
maloprodajna objekta, a prva prodaja 
izvršena je 17. 6. 1999. godine. Pro­
davnica u Džakulama dobila je novog 
vlasnika. 8 "Bosna" je procijenjena na 
6.235.727 KM, 20% pripada dioniča­
rima - radnicima 10 

- ni malo, ni mnogo 
za sve godine koje je "pojeo" rat. 

Jedan pogled u budućnost 
"Bosne" 

I nakon privatizacije ovo 
Preduzeće ostaje cjelovi to - kao dion­
ičarsko društvo sa privatnim kapi­
talom. Kao preduzeće sa pedcsetogo­
dišnjom tradicijom i izgrađenim pov­
jerenjem kupaca i poslovnih partnera, 
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zadržava svoje dosadašnje ime i znak. 
U privatiziranom preduzeću, kako se 
planira, radit će oko 80 radnika. 10 

Okončanjem postupka privatiza­
cije i prilivom svježeg kapitala od 
prodaje dijela preduzeća u maloj 
privatizaciji, poboljšat će se likvidnost, 
a samim tim i asortiman roba u proda­
jnim objektima, veći promet i profit 
Preduzeća. Ostvarit će se veća efikas­
nost upravljačke funkcije, promjena 
odnosa prema radu svih zaposlenih, 
čiji će položaj zavisiti od doprinosa us­
pješnom poslovanju Preduzeća. 

Transformacijom vlasništva stvara­
ju se materijalne pretpostavke za nas­
tavak saniranja ratnih šteta, otvaranje 
novih profitabilnijih kapaciteta i up­
ošljavanje novih radnika. Uskoro 
kreće izgradnja nove robne kuće, 
umjesto stare srušene granatama, ali 
na novi način, primjeren vremenu u 
koje ulazimo. Ima razloga za optimi­
zam, jer - kad je bilo najteže iz "Bosne" 
su stizale poruke - bit će Bosne, bit 
će je i poslije privatizacije - u novom 
ruhu, na starim trgovačkim tradicija­
ma Gračanice. 

Predloženi način privatizacije Preduzeća omogućava svim radnicima, posebno 
radnicima vojnicima, penzionerima, kao i svim drugim građanima koji posjeduju bilo 
koju vrstu ce1tifikata da učestvuju u procesu kupovine dionica Preduzeća. Ulozi 
dioničara su relativno sigurni pošto se radi o dionicama koje imaju pokriće u zdravoj 
imovini Preduzeća. 

10 
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To je prvi privatizovani objekat na području opštine Gračanica 
Ukupan iznos kapitala, odnosno osnovne glavnice preduzeća, bez stambenog fonda, 
iznosi 6.235.727 KM. (5.041.047 ili 80% je državni kapital, a 1.194.680 KM ili 20% 
dionički kapital radnika - po Markovićevoj privatizaciji). "Bosna" privatizuje 29 svojih 
stanova ( 1.500 kvadratnih metara), čija je ukupna vrijednost procijenjena na 2.760.279 
KM. Nominalna vrijednost državnog kapitala prijavljenog u postupak male privatizacije 
iznosi 2.620.532 KM. Za veliku privatizaciju ostaje dio državnog kapitala u vrijednosti 
od 2.420.515 KM (Iz Programa privatizacije Preduzeća) 
Prodajom dijela Preduzeća u postupku male privatizacije treba da se riješi status radnika 
na čekanju i dijela radnika koji su upućeni na privremeni rad u drnga preduzeća. Očekuje 
se njihovo upošljavanje u objektima koji su predmet prodaje. Jedan dio viška radnika 
rješavat će se u skladu sa Zakonom o radu. 


